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I. CONTEXT GENERAL

Strategia de dezvoltare a studiilor de doctorat este conceputd in vederea fortificarii
proceselor de instruire si de cercetare stiintifica la cel de-al treilea ciclu universitar, precum si in
scopul consolidarii excelentei In cercetarea si inovarea din cadrul scolilor doctorale de la USM,
in anii 2022-2026. Documentul are la baza directiile de dezvoltare strategica a invatdmantului
superior din Republica Moldova, expuse in documentele nationale din domeniul educational si
stiintific, precum si 1n actele institutionale ale USM. El este elaborat si in corespundere cu
Strategia de dezvoltare a Universitatii de Stat din Moldova, adoptata pentru aceeasi perioada la
sedinta Senatului Universitatii de Stat din Moldova din 7 septembrie 2021.

Proiectat prin prisma valorilor, functiilor si principiilor universitare, in baza analizei swot
din Strategia de dezvoltare a USM pentru anii 2021-2026, documentul in cauza este orientat sa
fortifice si sa extindd componenta de cercetare, in conformitate cu politica de stat si cu directiile
strategice de dezvoltare a stiintei autohtone, precum si In concordantd cu noile fenomene si
tendinte Tn domeniul stiintei, la nivel national si international. Acesta propune o viziune de
ansamblu asupra directiilor strategice de dezvoltare a studiilor doctorale si proiecteaza
obiectivele principale de organizare, dezvoltare si perfectionare a dimensiunii didactice si a
celei de cercetare din cadrul scolilor doctorale de la USM.

Strategia de dezvoltare a studiilor de doctorat stabileste activitdtile privind Tmbunatatirea
calitatii proceselor stiintifice si didactice de la ciclul III de instruire universitara si a conditiilor
de munca pentru cadrele stiintifico-didactice si pentru studentii-doctoranzi, precum si

modalitatile de dezvoltare si de eficientizare a cercetarii stiintifice In cadrul studiilor superioare




doctorat de la USM. Ea include caile si metodele de realizare a obiectivelor prioritare si prevede
modificari structurale, de management, de organizare, de functionare a studiilor doctorat si de
valorificare a rezultatelor acestora.

Viziunea scolilor doctorale rezida in consolidarea studiilor de doctorat, in vederea
organizarii si desfasurdrii de cercetdri stiintifice fundamentale si aplicative, orientate spre
solutionarea problemelor actuale socioeconomice si spre realizarea transferului tehnologic al
rezultatelor cercetarii stiintifice de doctorat.

Misiunea scolilor doctorale, in acord cu misiunea USM, consta in: 1) promovarea unui
concept avansat si modern al instruirii la ciclul III, 2) asigurarea calitatii proceselor stiintifico-
didactice si produselor de cercetare stiintifica inovatoare, 3) eficientizarea studiilor de doctorat
in vederea cresterii numarului de doctoranzi, care ar obtine in termen titlul de doctor, 4)
consolidarea corpului stiintifico-didactic in scopul dezvoltarii scolilor stiintifice din cadrul

USM si 5) ralierea studiilor de doctorat la rigorile societatii bazate pe cunoastere.

II. VALORI

Studiile de doctorat sunt definite de anumite valori, care au stat la baza actualei Strategii,
si printre care se numara urmatoarele:

- calitate in instruire si cercetare;

- creativitate si inovare;

- traditie si excelenta in cercetare;

- mediu de lucru care sa stimuleze performanta;

- management transparent;

- armonizarea proceselor si obiectivelor de cercetare la necesititile societale;

- promovarea politicilor de incurajare si de stimulare a tineretului talentat;

- responsabilitate profesionala si sociala;

- corectitudine deontologica.

II1. PRINCIPII DE ELABORARE A STRATEGIEI

La elaborarii strategiei s-a tinut cont de un sir de principii, cum ar fi:

- principiul autonomiei universitare;

- principiul deschiderii spre piata muncii;

- principiul cooperarii intra-institutionale si extra-institutionale;

- principiul continuitatii privind traditiile, experientele din cadrul USM;

- principiul sanselor egale pentru actantii scolilor doctorale.
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IV. FUNCTIILE STRATEGIEI

Strategiei actuale 1i revine o serie de functii, asa precum:

- pronosticarea dezvoltarii studiilor de doctorat;

- asigurarea sistemica a functionalitatii scolilor doctorale;

- stimularea participarii individuale si de grup in cadrul activitatilor de cercetare;

-promovarea activitatilor de cercetare a studentilor-doctoranzi in echipe interdisciplinare
si transdisciplinare, nationale si locale;

-crearea premiselor si a cadrului normativ pentru elaborarea planurilor operationale de

dezvoltare a domeniilor/ specialitatilor stiintifice.

V. SCOPUL STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A STUDIILOR DE DOCTORAT
este orientat spre asigurarea calitatii proceselor stiintifico-didactice din cadrul scolilor doctorale,
a interconexiunii dintre stiinta si educatie, si a excelentei si performantei in cercetarea doctorala,
spre valorificarea si dezvoltarea tezaurului stiintific In vederea contextualizarii identitatii si

imaginii valorizante a USM, precum si in scopul dezvoltarii prestigiului studiilor doctorale.

VI. DESTINATARII STRATEGIEI

Publicul-tinta al Strategiei de dezvoltare a studiilor de doctorat include trei segmente
principiale:

Cadrele manageriale, 1n raport cu care obiectivele strategiei sunt orientate sa proiecteze
directiile strategice ale activitatii acestora in vederea dezvoltarii scolilor doctorale si organizarii
studiilor de doctorat, precum si in scopul identificarii resurselor umane si logistice favorabile
realizarii proceselor de instruire si cercetare.

Cadrele stiintifico-didactice, in raport cu care obiectivele strategiei sunt orientate sa
proiecteze si sd creeze conditii de munca favorabile, atmosferda de cercetare si de dezvoltare
profesionald/ personala, mediu psihosocial si comunicare interactiva etc.

Studentii-doctoranzi, in raport cu care obiectivele strategiei sunt orientate sa proiecteze
si sa creeze un mediu favorabil pentru realizarea cercetdrilor de calitate si finalizarea in termen

a studiilor de doctorat.



VII. OBIECTIVELE STRATEGICE DE DEZVOLTARE ALE STUDIILOR DE
DOCTORAT

In scopul asiguririi unui proces constant de dezvoltare pentru urmatorii ani, eforturile
manageriale, stiintifico-didactice si de cercetare urmeazd a fi orientate spre realizarea
urmatoarelor obiective de dezvoltare strategica:

- Organizarea conceptuala a studiilor de doctorat.

- Organizarea functionald a studiilor de doctorat.

- Calitatea studiilor doctorale si eficientizarea proiectelor de doctorat.

- Valorificarea optimala si consolidarea potentialului uman.

- Ralierea studiilor doctorale la standardele europene si internationalizarea

proceselor si rezultatelor cercetarii stiintifice.

Organizarea conceptuald a studiilor de doctorat

- Reconceptualizarea studiilor de doctorat in vederea asigurarii conexiunii intre cele trei
cicluri de instruire universitard; consolidarea pozitiei scolilor doctorale in contextul celor trei
cicluri universitare;

- Integrarea studiilor doctorale in departamentele de profil; implicarea conducatorilor de
doctorat si a doctoranzilor in activitatile stiintifico-didactice ale departamentelor de profil si in
instruirea universitara la ciclul I, Licenta si Ciclul 11, Master;

- Reconceptualizarea planurilor de studii in vederea identificarii unui noi perspective
integratoare pe domenii, ramuri stiintifice etc.; actualizarea permanenta a acestora in
corespundere cu noile fenomene si tendinte in domeniile de cercetare si cu necesitatile reale ale
doctoranzilor;

- Reevaluarea si uniformizarea sistemului de creditare a activitatilor stiintifico-didactice
din cadrul diferitor scoli doctorale;
traseul academic al studentilor-doctoranzi;

- Conceptualizarea si elaborarea site-urilor scolilor doctorale.

Organizarea functionala a studiilor de doctorat

- Modernizarea bazei normativ-reglatorii cu referire la studiile de doctorat prin ajustarea
regulamentelor institutionale ale USM la documentele nationale si internationale; ajustarea
actelor de studii, folosite in procesul studiilor de doctorat, la standardele aplicate la primele

doua cicluri universitare;



- Elaborarea procedurilor operationale privind procesele stiintifico-didactice in care sunt
implicati membrii scolilor doctorale;

- Descentralizarea si transparenta actului de gestionare a studiilor doctorat si a
proceselor decizionale;

- Reconceptualizarea comunicarii si eficientizarea circuitului informational in cadrul
studiilor de doctorat;

- Fortificarea bazei materiale si suportului logistic al scolilor doctorale;

- Mentinerea traditiilor academice si dezvoltarea unor noi practici stiintifice europene in
vederea crearii unei culturi institutionale favorabile;

- Promovarea studiilor doctorale si formarea imaginii scolilor doctorale si a celor

stiintifice din cadrul USM.

Calitatea studiilor doctorale si eficientizarea proiectelor de doctorat

- Fortificarea managementului proiectelor si diseminarea bunelor practici in cercetare;

- Crearea conditiilor favorabile pentru investigatii stiintifice si asigurarea unei bazei
tehnico-materiale suficiente;

- Implicarea activda a membrilor scolilor doctorale in competitiile nationale lansate
pentru obtinerea proiectelor, granturilor si burselor de cercetare;

- Eficientizarea studiilor de doctorat prin extinderea dimensiunii interdisciplinare,
transdisciplinare si pluridisciplinare a instruirii;

- Dezvoltarea parteneriatelor de cercetare cu institutii similare, nationale si
internationale, inclusiv cu institutiile-partenere din cadrul consortiilor universitare, precum si cu
institutii ale statului, organe ale administratiei publice locale si agenti economici in scopul
credrii unor centre de transfer tehnologic si valorificarii rezultatelor cercetarilor;

- Consonarea obiectivelor activitdtii de cercetare cu necesitatile societale, orientarea
acestora spre solutionarea unor probleme concrete din sectorul real al economiei nationale;

- Sporirea gradului de aplicabilitate a rezultatelor investigatiilor stiintifice;

- Acreditarea externa a programelor de studii superioare de doctorat;

- Implicarea membrilor scolilor doctorale in activitéti de antreprenoriat, de consultanta,

de expertizare si de prestare de servicii intelectuale.

Valorificarea optimala si consolidarea potentialului uman
- Dezvoltarea potentialului stiintific al scolilor doctorale prin cresterea numarului de

membri activi si prin atragerea de noi membri in scolilor doctorale;
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- Motivarea cadrelor stiintifico-didactice din cadrul departamentelor de a obtine
abilitare 1n vederea exercitarii conducerii de doctorat;

- Asigurarea formarii continue de calitate a cadrelor stiintifico-didactice in cadrul
centrelor stiintifice cu excelenta 1n cercetare, recunoscute la nivel national si international;

- Utilizarea optima a potentialului stiintifico-didactic in predarea cursurilor din cadrul
studiilor de doctorat;

- Extinderea posibilitatilor de a invita savanti cu renume din centrele prestigioase de
cercetare din tard si de peste hotarele ei, pentru a tine cursuri in cadrul studiilor doctorale;

- Promovarea unei politici de personal echilibrata, in conformitate cu noile tendinte din
sfera cercetarii-inovarii, care sa contribuie la realizarea obiectivelor institutionale;

- Promovarea valorilor morale, devotamentului universitar, deontologiei si integritatii

profesionale a cadrelor stiintifico-didactice.

Ralierea studiilor doctorale la standardele europene si internationalizarea proceselor si
rezultatelor cercetarii stiintifice

- Implicarea membrilor scolilor doctorale in competitiile internationale lansate in
vederea obtinerii proiectelor, granturilor si burselor de cercetare;

- Participarea studentilor-doctoranzi si a membrilor scolilor doctorale in programele de
mobilitate academica internationala;

- Sporirea vizibilitatii scolilor doctorale prin consolidarea relatiilor de parteneriat
universitar si prin initierea unor noi acorduri de colaborare;

- Consolidarea vizibilitatii internationale si diseminarea rezultatelor cercetarii
stiintifice prin participari la conferinte, simpozioane, congrese internationale si/ sau nationale
cu participare internationald; prin publicari de articole/studii In culegeri si reviste stiintifice
recunoscute pe plan international;

- Ajustarea studiilor doctorale la standardele europene prin axarea procesului de
invatare-predare-evaluare pe proiectele stiintifice;

- Organizarea procesului de instruire doctorald, inclusiv in diferite limbi de circulatie
internationald;

- Internationalizarea scolilor doctorale din cadrul USM 1n vederea atragerii studentilor
straini;

- Dezvoltarea practicilor de organizare a studiilor doctorale in co-tuteld;

- Fortificarea marketing-ului educational si promovarea la nivel international a

rezultatelor cercetarilor stiintifice autohtone.



VIII. IMPLEMENTAREA SI MONITORIZAREA STRATEGIEI

Perioada de implementare a Strategiei de dezvoltare a studiilor de doctorat este de cinci
ani. Evaluarea finala a implementarii Strategiei va fi realizatd in anul 2026, scopul evaluarii
constdnd in stabilirea gradului de realizare a obiectivelor, impactului obtinut si schimbarilor
produse.

Aprobarea Strategiei va fi imediat precedatd de elaborarea unui plan de actiuni privind
realizarea obiectivelor propuse si implementarea, in acest sens, a unor anume practici
operationale. Totodata, strategia va determina obiectivele curente din planul anual de activitate
a Consiliului stiintific al USM.

Strategia de dezvoltare a studiilor de doctorat va servi drept baza pentru elaborarea
strategiilor scolilor doctorale, a planurilor de actiuni privind implementarea acestora si a
planurilor anuale de activitate a Consiliilor scolilor doctorale.

Monitorizarea implementarii strategiei se realizeaza prin evaluari anuale. Raportul anual
de evaluare va include atat realizdrile, cat si esecurile constatate In procesul de punere in
practica a planului de actiuni privind implementarea strategiei.

Monitorizarea implementarii strategiei se realizeazd de subdiviziunea structurald din
cadrul universitatii, responsabild de studiile doctorale, care va prezenta spre aprobare
Consiliului stiintific al USM, in termen de pana la 30 aprilie a fiecdrui an, raportul de

monitorizare si evaluare.



