Aprobat la sedinta Senatului
ST JBSEFS proces-verbal nr. -

At Dﬂgm L
WS e D i~ 2015
;' .',f. /4«_ 7

POLITICA DE PERSONAL
LA UNIVERSITATEA DE STAT DE
EDUCATIE FIZICA SI SPORT



1. STRATEGIA POLITICII DE PERSONAL LA UNIVERSITATEA
DE STAT DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT

In conditiile, in care Republica Moldova si-a anuntat orientarea strategica spre
o eventuald aderare la Uniunea Europeana si semnatara a Declaratiei de la
Bologna, in fata Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport se contureaza noi
sarcini si obiective.

Crearea unui spatiu european unic pe piata serviciilor educationale,
intensificarea mobilitatii academice, cresterea oportunitatilor pentru cei tineri va
duce inevitabil la 0 concurenta atit intre institutiile din republica, cit si cele
europene in vederea atragerii potentialilor studenti, precum si a prestarii serviciilor
de cercetare. E necesard o modernizare continud a procesului de invatamint care,
necesitd un potential uman competent, motivat, integru si competitiv. Resursa
umana constituie cea mai valoroasa avutie a unei organizatii, care poarta in sine
cea mai importanta conditie a dezvoltarii si anume inovarea fata de care
competitivitatea actuala este de neconceput.

Strategia de dezvoltare a personalului reprezinta o parte componenta a
Strategiei generale de dezvoltare institutionala a USEFS. Strategia politicilor de
personal la USEFS are drept scop sustinerea unor metode in vederea realizarii
obiectivelor institutionale Corelate atit cu tendintele existente pe piata educationala,
cit si cu tendintele existente pe piata fortei de munca.

Pentru a atrage si mentine un personal competitiv sunt necesare condifii bune
de munca, proceduri transparente si echilibrate de recrutare si selectare a
personalului, dezvoltarea profesionalad continud, precum si predarea si cercetarea
printr-un sistem de normare a muncii §i remunerare motivator. Personalul
stiintifico-didactic, stiintific, didactic auxiliar si administrativ (tehnic) constituie
elementul creator, inovator, activ si coordonator al activitatilor desfasurate in
cadrul Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport. Personalul influenteaza
decisiv la utilizarea resurselor materiale, financiare si informationale ale
universitatii. Managementul personalului presupune niveluri inalte de atitudine
sincera fata de toti salariatii, de atentie si profesionalism. Resursele umane
reprezintd principala investitie pe termen lung, servind totodata si in calitate de
vector al difuziei inovarii universitare. Un rol primordial in activitatea personalului
revine cercetarii, inovarii si activitatii didactico-stiintifice, iar dezvoltarea
resurselor umane reprezinta un proces continuu si de Tnaltd responsabilitate.
Procesul de dezvoltare a personalului trebuie corelat cu un ansamblu de factori
nationali si internationali, socioeconomici si institutionali, materiali si umani.



2. AUTONOMIA UNIVERSITATII DE STAT DE EDUCATIE
FIZICA SI SPORT IN DOMENIUL PERSONALULUI

USEFS este autonoma in domeniul determinarii politicilor proprii de personal.
Autonomia USEFS in domeniul personalului consta in atribuirea dreptului
comunitdtii universitare de a-si stabili strategia institutionald proprie privind
organizarea §i gestionarea resurselor umane ale universitatii prin intermediul
securizdrii raporturilor de munca ale personalului angajat, cu asigurarea respectarii
legislatiei n vigoare.

Asigurarea autonomiei universitare in domeniul personalului se realizeaza
prin intermediul mecanismelor proprii de angajare, monitorizare, motivare si
flexibilizare a personalului universitar.

Mecanismele de angajare a personalului constau in elaborarea si aplicarea
unor proceduri unificate de angajare a personalului stiintifico-didactic, stiintific,
didactic auxiliar s1 administrativ (tehnic) specifice USEFS, incadrate in limitele
stabilite de legislatia in vigoare.

Mecanismele de monitorizare a personalului constau in abordarea
Integrativa a activitatii personalului prin aplicarea evaluarilor periodice si
permanente, prin asigurarea concurentei sanatoase, prin responsabilizare
personalizata si abordarea activitdtii personale prin prisma finalitatilor universitare.

Mecanismele de motivare a personalului constau in aplicarea unor proceduri
de incurajare clare si nediscriminatorii pentru personalul universitar, precum si
aplicarea unor proceduri de sanctionare in limitele stabilite de legislatia in vigoare,
axate pe responsabilitatea personala a fiecarui angajat al universitatii.

Mecanismele de flexibilizare a personalului constau in stabilirea unor
procedee eficiente de determinare a numarului optim de unitati stiintifico-
didactice, stiintifice, didactic auxiliare si administrative (tehnice), precum si
aplicarea disponibilizarii angajatilor, ca masura de dezvoltare a Universitatii de
Stat de Educatie Fizica si Sport.

3. MISIUNEA SI SCOPUL UNIV}ERSITATII DE STAT DE
EDUCATIE FIZICA SI SPORT

Personalul Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport isi exercita, direct
sau indirect, misiunea specifica educationald, de formare profesionala, de cercetare
si inovare prin formarea profesionald, de cercetare si inovare prin formarea
profesionala initiala si continud a cadrelor de inalta calificare pentru economia
nationald, prin desfasurarea de cercetari stiintifice fundamentale si aplicative,
orientate spre solutionarea problemelor actuale socioeconomice si realizarea
transferului tehnologic al rezultatelor cercetarii stiintifice universitare.

Personalul USEFS are drept scop asigurarea unei dezvoltari dinamice
profesionale calitative proprii prin intermediul elaborarii, consolidarii, amplificarii
si promovarii ideilor, teoriilor, conceptiilor stiintifice moderne, contribuind astfel



la formarea unei colectivitati universitare elitiste, care asigura dezvoltarea
dinamica a USEFS in calitate de institutie superioara de invatamint care se
manifestd deosebit in educatie, formare si cercetare, competitiva in plan national si
international.

4. VALORILE PERSONALULUI UD{IVERSITATII DE STAT DE
EDUCATIE FIZICA SI SPORT

Valorile personalului USEFS sunt:

- libertatea si autonomia personala academica;

- profesionalismul inalt standartizat;

- performanta competitiva la nivelul national si international;

- onestitatea si corectitudinea cercetarii stiintifice si a creatiei intelectuale;
- doleantele si cerintele universitare comune;

- moralitatea integra;

- devotamentul universitar.

5. SARCILILE PERSONALULUI UD{IVERSITATII DE STAT DE
EDUCATIE FIZICA SI SPORT

Sarcinile personaluluit USEFS sunt urmatoarele:

- promovarea invatdmintului superior universitar modern in concordantd cu
cerintele unei societati moderne bazate pe cunoastere si educatie pe
parcursul intregii vieti, integrate invatamintului din spatiul comunitar;

- asigurarea unui standard superior de pregatire teoretica si practica a
studentilor, masteranzilor si doctoranzilor, conform profilului si
competentelor impuse de exercitarea viitoarei profesii si de libera circulatie
a valorilor educationale;

- formarea unor specialisti inalt calificati Tn domeniile de pregatire
universitara prin toate formele de invatamint, cu un impact direct al
pregatirii acestora si solicitarii lor pe piata muncii din Republica Moldova
si din afara tarii;

- formarea la studenti si masteranzi a deprinderilor de cercetare
fundamentala si aplicativa in scopul implementarii unei atitudini de
practicare a profesiilor, specifice domeniilor de pregatire profesionala
universitara;

- promovarea si desfasurarea studiilor de doctorat in cadrul decanatelor si
catedrelor din cadrul universitatii,

- pregatirea teoretica si practica postuniversitara prin studii de postdoctorat,
cursuri postuniversitare si alte forme de educatie continua postuniversitara;

- valorificarea rezultatelor temelor de cercetare prin publicatii stiintifice,
prin participari la manifestari stiingifice, prin colaborari pe plan stiintific,



prin mobilitati academice, prin crearea parteneriatelor nationale si

......

USEFS.

6. LEGISLATIA APLICABILA PERSONALULUI UNIVERSITATII
DE STAT DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT

Personalul Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport cade sub incidenta,
directd sau indirecta, a legislatiei muncii si legislatiei invatamintului si (educatiei),
formata din:

a) Constitutia Republicii Moldova;

b) Codul muncii al RM;

¢) Codul Educatiei;

d) alte legi, adoptate de Parlamentul Republicii Moldova;

e) decretele Presedintelui RM;

f) hotaririle si dispozitiile Guvernului RM;

g) actele Ministerului Educatiei al RM;

h) actele Ministerului Muncii, Protectiei Sociale si Familiei al RM;

1) Carta universitara si actele normative adoptate de Senatul USEFS;

J) Contractul Colectiv de munca;

k) Regulamentul ordinii interne al USEFS;

I) Statutul USEFS;

m) tratate, acorduri, contracte de colaborare cu alte institutii

7. PRINCIPIILE DE GESTIONARE A PERSONALULUI
UNIVERSITATII DE STAT DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT

Gestionarea personalului Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport se
efectueaza tinindu-se cont de urmatoarele principii:

a) principiul abordarii sistemice;

b) principiul abordarii integrale;

c) principiul interconexiunii;

d) eficacitatii si eficientei;

f) principiul motivarii autentice;

g) principiul motivarii profesionalismului;

h) principiul responsabilitatii organizationale si individuale



8. OBIECTIVELE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A
PERSONALULUI UNIVERSITATII DE STAT DE EDUCATIE
FIZICA SI SPORT

Strategia de dezvoltare a personalului Universitatii de Stat de Educatie Fizica
si Sport are un sir de obiective strategice, in cadrul carora se individualizeaza si se
formeaza mai multe obiective specifice care au drept scop eficientizarea activitatii
institutionale a universitatii.

Personalul Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport este format din
personalul stiingifico-didactic, stiintific, didactic auxiliar si administrativ (tehnic).
Personalul stiintifico-didactic constituie elementul activ implicat direct in
activititile universitare si asigurarea unui proces instructiv-educativ de calitate. In
acest sens, USEFS va sustine urmatoare obiective in recrutarea personalului:

selectia riguroasa, bazata pe criterii de valoare si competenta in domeniul
de interes personal, centrata pe performanta stiintifica si didactica a
candidatilor, sustinuta de calitatile morale, atasamentul si1 devotamentul
fata de Universitate;

catedra constituie structura primara initiatoare a angajarii, obligatorie
pentru toate tipurile de angajare a personalului stiintifico-didactic titular,
cumul intern sau extern;

angajatul , Tn mod obligatorie, va trebui sa posede pregatire initiala
specializata in domeniul predarii la nivel universitar, cu calificarea
studiilor de licenta si de master corespunzatoare domeniul predarii;
angajatul trebuie sa dispuna de modulul psihopedagogic;

pe tot parcursul de angajare a personalului va fi asigurata respectarea
strictd a cerintelor legale Tn vigoare, corelate cu aplicarea responsabilitatii
directe pentru asigurarea parcursului legal a factorilor de decizie;
angajatul va asigura calitatea predarii, dinamica dezvoltarii profesionale,
echilibrarea volumului de lucru si a intensitatii muncii, promovarea noilor
tehnologii in cadrul procesului didactic;

angajatul nu va putea acoperi anual mai mult decit 1,5 norma didactica si
/sau 240 ore in regim de plata cu ora, indiferent ca este angajat la una sau
mai multe institutii de Tnvatamint;

angajarea prin cumul extern va fi plasatd pe plan secundar, prioritatea fiind
acordata salariatilor titulari ai USEFS;

pe tot parcursul procesului de angajare a persoanei va fi asigurata
respectarea strictd a cerintelor legale in vigoare, corelate cu aplicarea
responsabilitatii directe pentru asigurarea parcursului legal a factorilor de
decizie.

Estimarea numarului posturilor pentru a fi scoase la concurs in vederea

angajarii personalului stiintifico-didactic se va efectua numai cu respectarea
obligatorie a urmatoarelor conditii:



- perspectiva de dezvoltare a structurii academice universitare primare
(catedra) de politica de inmatriculare, factorilor demografici si
implementarea proiectelor de cercetare;

- realizarea unei structuri optime de personal in cadrul fiecarei structuri
academice prin concordanta raportului numarului de studenti cu categoriile
de personal, a surselor de finantare si a directiilor de dezvoltare a
specializarilor;

- argumentarea scrisd insotita de calculele necesare din partea subdiviziunii
academice universitare primare (catedra), avizata de decanul facultatii,
privind necesitatea desfasurarii concursului;

- asigurarea echilibrului intre numarul de unitati ocupate prin concurs in
cadrul catedrei in scopul reglarii optime a piramidei functiilor: profesor
universitar, conferentiar universitar, lector universitar.

9. MECANISMUL DE MOTIVARE A PERSONALULUI
UNIVERSITATII DE STAT DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT

Motivarea personalului Universitdtii de Stat de Educatie Fizica si Sport are
drept scop orientarea si mentinerea comportamentului personalului stiintifico-
didactic, stiintific, didactic auxiliar si administrativ (tehnic) spre atingerea
finalitdtilor universitare. In acest sens, USEFS va incuraja aplicarea unor
instrumente variate, menite sd imbine satisfacerea intereselor personale ale
angajatilor cu atingerea unor finalitati universitare performante. Totodata, se va
asigura un echilibru Intre motivatia individuala si performanta efectiva pentru
crearea unor conditii ce ar corela interesele individuale cu cele universitare,
directionate spre obtinerea unor rezultate cit mai eficiente in domeniul didactic si
de cercetare. Astfel, vor fi aplicate atat proceduri de incurajare pentru personalul
universitar, cit si un sir de proceduri de sanctionare, in limitele stabilite de
legislatia in vigoare, centrate pe responsabilitatea personala a fiecarui angajat al
universitatii.

Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport va aplica mai multe
proceduri de Incurajare a angajatilor:

- stabilirea unui mecanism clar si nediscriminatoriu de acordare a
suplimentelor salariale tuturor categoriile de personal, prin prisma
performantelor colective si obiectivelor de performante individuale
stabilite;

- determinarea si stabilirea unor facilitati salariale si nonsalariale pentru
activitate, inclusiv pentru fidelitate si loialitate universitara;

- aplicarea si dezvoltarea procedurilor de incurajare salariala diferentiata, in
dependenta de realizarea obiectivelor de performanta ale fiecui cadru
didactico-stiintific si de cercetare;



- incurajarea si perfectionarea practicii de aplicare a gradatiei de merit
pentru cadrele stiintifico-didactice;

- aplicarea tuturor procedurilor de incurajare salariala Tn mod transparent,
eliminindu-se orice factor discriminatoriu,

- promovarea politicilor flexibile si eficiente de formare profesionala
continud, specializari prin burse doctorale si postdoctorale, stagii de
pregatire si formare, schimburi de experienta;

- crearea mecanismelor interne de dezvoltare a personalului stiintifico-
didactic si de asigurare a calitatii formarii profesionale continua la USEFS;

- Incurajarea si motivarea tinerilor cadre stiintifico-didactice, inclusiv sub
aspect salarial pentru performante profesionale obtinute.

Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport va sustine, in scopul unei bune
functionari a procesului universitar, sdnatatea personalului in calitate de
componenta importantd a managementului resurselor umane.

Concomitent, USEFS va aplica, in caz de necesitate si unele proceduri de
sanctionare a angajatilor:

- responsabilitatea personald a fiecarui angajat al universitatii pentru
incdlcarea obligatiunilor sau neexecutarea sarcinilor stabilite potrivit
obligatiunilor de functie si contractului individual de munca;

- sanctionarea factorilor de decizie (managerilor) pentru tainuirea si
nedeclararea abaterilor savirsite de catre personalul din subordine;

- sanctionarea sefilor de catedra pentru netransparenta, partialitatea si
atitudinea descriminatorie in cadrul desfasurdrii concursului privind
acordarea gradatiei de merit, a suplimentului la salariu si altor recompense
suplimentare preconizate prin legislatia in vigoare.

10. MECANISMUL DE MONITORIZARE A PERSONALULUI
UNIVERSITATII DE STAT DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT

Monitorizarea personalului universitar presupune abordarea integrativa a
activitatii acestuia prin aplicarea unor diverse mecanisme de evaluare periodica si
permanenta, asigurare a unei concurente sanatoase si loiale si responsabilitate
personalizati. In acest scop, USEFS va sustine standardele de performanta, astfel
incit prin competitivitate personalul sa-si atinga dezideratele propuse. Criteriile de
apreciere vor fi clare si accesibile pentru orice cadru stiintifico-didactic, stiintific,
didactic auxiliar si administrativ (tehnic). In acest sens, universitatea va initia
diverse forme de integrare rapida si calitativa a unor mecanisme de monitorizare a
personalului.

In acest scop, mecanismele de monitorizare a personalului vor fi centrate pe
stabilirea obiectivelor de performanta individuala a cadrelor didactice corelate cu
obiectivele subdiviziunilor universitare. Astfel, fiecare cadru didactic va avea
pentru fiecare an universitar o serie de obiective de performanta.

Monitorizarea performantei personalului stiintifico-didactic, stiintific,
didactic auxiliar si administrativ (tehnic) presupune o activitate structurata,



planificata in cadrul careia managerii subdiviziunilor academice universitare vor
totaliza performantele reale pentru a putea face comparatie cu obiectivele de
performantd preconizate. Obiectivele de performanta vor asigura:

implicarea personalului 1n monitorizarea propriilor performante;
concurenta sandtoasa prin promovarea impartialitatii;

transparenta tuturor formelor de evaluare si formare profesionala continua,
atit a celor periodice, cit si a celor permanente;

eliminarea in activitate a conflictului de interese;

responsabilitatea personalizata a managerului subdiviziunii pentru eficienta
activitatii personalului din subordine prin intermediul evaludrii activitatii
acestuia.

Concursul pentru angajarea personalului stiintifico-didactic si a celui stiintific se
va efectua cu respectarea obligatorie a uratoarelor conditii:

aplicarea atit a evaluarii periodice, cit si a evaluarii permanente a cadrelor
didactice, aflate deja in raport de munca cu USEFS;

determinarea unor criterii suplimentare de desfasurarea a concursului,
specifice pentru USEFS, in scopul asigurarii unei concurente sanatoase, cu
respectarea prevederilor legislatiei in vigoare;

orientarea participantului la concurs spre cercetarea stiintifica de virf si
inovatie, centrata pe abilitatea candidatului de a lucru in grupuri de
cercetare mixta.

Activitatea personalului stiintifico-didactic va fi abordata integral, tinind cont de
urmatoarele:

activitatea didactica a angajatului va include, In mod obligatoriu si
elaborarea materialelor didactice;

activitatea de cercetare stiintifica si inovativa a angajatului va fi orientata
spre obtinerea studiilor doctorale si postdoctorale, cu conferirea gradului
stiintific de doctor si doctor habilitat;

recunoasterea nationala si internationald a capacitatilor de cercetare si
didactice ale angajatului;

colaborarea cu studentii in planul activitatilor curriculare si
extracurriculare, inclusiv sub aspectul vietii sociale a acestora.

Sefii subdiviziunilor reprezinta o categorie fundamentala in eficientizarea
activitatii universitare, iar de competentele si abilitatile acestora depinde direct
atingerea de catre USEFS a finalitatilor universitare stabilite. In acest sens,
activitatea personalului de conducere va fi centrata pe urmatoarele obiective:

prezenta unor competente manageriale sporite;

dezvoltarea abilitatilor manageriale, asigurindu-se un echilibru intre
dimensiunea structurald si dimensiunea comportamentala;
responsabilitatea personalizata a fiecarui factor decizional de orice nivel
ierarhic pentru eficienta activitatii personalului din subordin;
optimizarea unor mecanisme eficiente si nediscriminatorii pentru
consultarea si comunicarea cu personalul din subordine.

Personalul didactic auxiliar administrativ (tehnic) din cadrul USEFS constituie o
categorie specifica mediului universitar, formata din mai multe categorii aparte.



Cultura organizationald si comportamentul acestui personal este orientata spre
atingerea finalitatilor universitare. Astfel activitatea personalului didactic auxiliar,
administrativ (tehnic) va fi bazata pe urmatoarele obiective:

realizarea unei structuri optime de personal in cadrul fiecarei subdiviziuni
si echilibrarea numarului si categoriilor de personal cu numarul de
studenti;

abordarea activitatii personale a fiecarui angajat prin prisma finalitatilor
universitare;

eficientizarea activitatii personalului printr-o organizare superioara si
diversa a formelor de comunicare si cooperare;

orientarea personalului spre rezultate Tnalte in vederea respectarii
obligatiunilor de functie si sporirii calitatii muncii;

proiectarea unui sistem de evaluare profesionala periodica a activitatii
personalului didactic auxiliar, administrativ (tehnic);

realizarea unor studii de planificare a rezultatelor umane specifice
personalului didactic auxiliar, administrativ (tehnic);

elaborarea si implementarea unui sistem de recrutare si selectie
profesionala, bazat pe examinarea cunostintelor si experientii candidatilor.

11. MECANISMUL DE FLEXIBILIZARE A PERSONALULUI

UNIVERSITATII DE STAT DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT

Flexibilizarea personalului Universitatatii de Stat de Educatie Fizica si Sport

presupune elaborarea si aplicarea unor mecanisme de gestionare a personalului,
inclusiv a managementului riscurilor de personal, adaptabile circumstantelor
dictate de existenta unei piete de servicii educationale in domeniul invatamintului
superior. In acest sens este necesara stabilirea unor procedee eficiente de
determinare a numarului optim de unitati stiintifico-didactic, stiintific, didactic
auxiliare si administrative (tehnice), precum si aplicarea unor procedee de
disponibilizare a anumitor categorii de angajati, ca $i masura de dezvoltare a

USEFS.

Sub acest aspect, flexibilizarea in calitate de masurd de asigurare a dezvoltarii
structurilor universitare presupune urmatoarele obiective:

stabilirea unui mecanism eficient de determinare a numarului optim de
unitati stiingifico-didactice titulare pentru fiecare catedra, precum si a
numadrului de unitati didactic auxiliare i administrative (tehnice) pentru
celelalte subdiviziuni;

stabilirea si aplicarea unor mecanisme proprii de disponibilizare a
angajatilor, in urma aplicarii procedurilor de reducere a numarului de
unitati, ca masura de dezvoltare a subdiviziunilor;

aplicarea modalitatii de prelungire a activitatii cadrelor stiintifico-didactice
astfel, incit in cazul expirari contractului individual de munca a angajatului

10



ales prin concurs, catedra sa solicite, in modul stabilit, prelungirea
contractului cu persoana respectiva pina la expirarea anului de studii.

Totodata, este necesara asigurarea calitatii si eficientei muncii personalului,

tinind cont de urmatoarele obiective:

- elaborarea unui mecanism eficient de normare a muncii pentru toate
categoriile de personal;

- asigurarea calitatii muncii prestate de catre personalul universitar pe tot
parcursul programului de activitate;

- stabilirea unor criterii eficiente si nediscriminatorii de determinare a
intensitatii si calitatii muncii prestate.

12. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI POLITICLOR DE PERSONAL
LA UNIVERSITATEA DE STAT DE EDUCATIE FIZICA SI
SPORT

Obiectivele mentionate Tn continutul politicii de personal vor fi
implementate in modul urmaétor:

- prin crearea conditiilor necesare in scopul atingerii obiectivelor trasate in
Politica de personal, prin asigurarea suportului legal;

- prin asigurarea unui management si a unei monitorizari eficiente a
procesului de implimentare a Politicii de personal cu determinarea
persoanelor responsabile pentru organizarea si realizarea activitatilor
mentionate;

- prin asigurarea suportului financiar si material necesar pentru
implementarea prevederilor Politicii de personal,

- prin adaptarea structurii subdiviziunilor universitare in conformitate cu
obiectivele Politicii;

- prin asigurarea obiectivelor strategice implementate in scopul dezvoltarii
durabile a Politicii universitare de personal.

13. CONCLUZII

Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport isi indeplineste misiunea avind la
baza resursele umane reprezentate de cadrele stiintifico-didactice, stiintifice,
didactic auxiliare si administrative (tehnice). Strategia politicilor de personal
include obiective strategice cu impact calitativ si cantitativ direct asupra
personalului. Activitatile prevazute in Politica de personal se vor reflecta in
planurile de activitate ale universitatii. Obiectivul strategic major tine de
dezvoltarea competivitatii personalului, de care va depinde prestigiul USEFS atit in
plan national cit si international.
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Politica de personal are drept scop formarea continud a personalului si
implementarea unui management modern, academic, de gestionare a personalului
racordat la standardele universitare nationale si internationale.
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