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1. CONTEXT

Acest document derivd din implementarea Proiectului International nr. 101094529 — "SUPPORTER SecUring Sports
Education Through innovative and inclusive Gender Equality Plans/Dotarea institutiilor sportive de invatamant superior cu
planuri intersectionale, inovatoare si incluzive de egalitate de gen” proiectul (nr. 101094529), in cadrul apelului HORIZON-
WIDERA-2022-ERA-01, este finantat de Comisia Europeana si Se desfasoara in perioada 1 aprilie 2023 - 30 septembrie 2025.

Transformarea Planului existent al Egalitatii de Gen la nivel institutional in 41-GEPS a fost urmarita prin co-proiectarea si
implementarea Roadmap (Foaia de parcurs), adaptate nevoilor fiecarei organizatii care realizeaza implementarea (10). Roadmap
(Foaia de parcurs) este un plan strategic si dinamic elaborat pentru a coordona eforturile de schimbare institutionala sub 0 viziune
comund. Acest plan a subliniat, intr-un mod cuprinzator si sistematic, structura si executia generald a interventiilor concepute.
Elaborata in cadrul Proiectului SUPPORTER, Roadmap (Foaia de parcurs) a avut ca scop optimizarea resurselor disponibile,
cresterea impactului activitatilor si atenuarea eficienta a riscurilor previzibile asupra Planului de implementare.

GAL — Cresterea gradului de constientizare cu privire la egalitatea de gen si la rolul GEP (Planul Egalitatii de Gen) in promovarea
unei culturi incluzive de gen in cadrul Universitatii,

GA2 — Dezvoltarea unei strategii de comunicare pentru implicarea partilor externe interesate;

GA3 — Infiintarea unui Comitet GE la nivel institutional/facultdtii;

GA4 — Cresterea gradului de constientizare cu privire la inegalitatile de gen in mediile sportive;

GAS — Stabilirea unui mecanism de audit si monitorizare de gen;



GA6 — Stabilirea structurilor si procedurilor interne pentru prevenirea si tratarea VBG (violenta bazata pe gen) in cadrul
institutiei,
GAT — Cresterea gradului de constientizare cu privire la VBG si hartuirea sexuala in mediul sportiv cu partile interesate interne
sI externe.

A fost elaborat planul de actiuni privind egalitatea de gen in institutia de invatdmant superior din Republica Moldova,
instrument al schimbarii (Planul de Egalitate de Gen — PEG). Planul a fost elaborat de o echipa SUPPORTER (membrii proiectului)
imputernicita la nivel institutional. Transmiterea planului de actiuni catre toate structurile institutionale intr-o procedura de
transparenta si in vederea primirii de propuneri de modificari/ajustari. Aprobarea planului de actiuni de catre organul superior de
conducere la nivel institutional (Senatul Universitatii). Implementarea PEG si desfasurarea actiunilor de constientizare si extindere
a retelei catre terti interesati. A fost monitorizat si evaluat progresul in aceasta directie.

Egalitatea de gen a fost promovata la nivelul institutiilor de invdtdmant superior din Republica Moldova prin activitati
sportive. Au fost organizate activitati sportive interuniversitare, al ciror scop principal a fost promovarea egalitatii de gen. In cadrul
acestor activitdti competitive a fost asigurata protectia femeilor: au fost stabilite masuri concrete de imbunatatire in aceasta directie.
A fost stabilita ponderea femeilor care participa si care sunt promovate in astfel de activitati si a fost specificat rolul lor in educarea
tinerei generatii prin sport. Au fost formulate actiuni de eradicare a violentei de gen in cadrul activitatilor si competitiilor sportive.
Egalitatea de gen a fost promovata la nivelul institutiilor de Invatamant superior din Republica Moldova prin intermediul unor
activitati. Tema egalitatii de gen a fost integrata in continutul cercetarilor stiintifice ale profesorilor, studentilor si specialistilor din
domeniul culturii fizice si sportului. Au fost organizate si desfasurate mese rotunde, seminare informative si metodologice pentru
promovarea egalitatii de gen in domeniul sportului. A planifica organizarea unor conferinte stiintifice cu participare

interuniversitara internationald cu titlul ,,Egalitatea de gen, instrument al schimbarii in institutiile de Invatamant superior”.



PGE 2025 — 2027 isi propune sa elimine dezechilibrele si barierele de gen, asigurand egalitatea de sanse pentru toti
indivizii in domeniile educatiei fizice si sportului. In urmirirea excelentei in aceste domenii, Universitatea se angajeaza si
promoveze un mediu incluziv, sd promoveze diversitatea si incluziunea in educatia fizica si sport, bazate pe principiul egalitatii de
gen.

1. DATE COLECTATE privind diferentele si inegalitatile de gen:

Numarul femeilor angajate in IEFS este de 210 dintr-un total de 352 de angajati, reprezentand un procent de aprox. 60%
(In 2024), iar in 2025 este in scadere, respectiv la un numar de 184 de angajati, ponderea acestora fiind de aprox. 56% din numarul
total de 328. Personalul stiintifico-didactic este reprezentat de un numar de 68 de persoane, respectiv un procent de 19,3% in 2024,
lar in 2025 de 60 de persoane de sex feminin, respectiv 32,6%. Ponderea femeilor in personalul auxiliar este de 34,65% in 2025,
respectiv 62% Tn 2022.
Ponderea femeilor implicate in procesul decizional la nivelul IEFS —5,68% Tn 2024; 5,69% Tn 2025. De la implementarea
activitatilor Roadmap (Foii de parcurs), femeile sunt mai reprezentate la nivel institutional in procesul decizional.

Ponderea femeilor implicate in proiecte de cercetare la nivel institutional este de aproximativ 50%.

Ponderea femeilor in randul studentilor IEFS:

* Ciclul I
2023-2024 — 463 de studente, reprezentand 28,2% din numarul total de studenti 1.645 din institutie
2024-2025 — 414 de studente, reprezentand 30,09% din numarul total de 1.376 de studenti



* Ciclul IT
2023-2024 — 149 de studente, reprezentand 36,3% din numarul total de 410 studenti
2024-2025 — 120 de studente, reprezentand 35,5% din numarul total de 338 de studenti
* Ciclul ITI
2023-2024 — 21 de studente, reprezentand 32,82% din numarul total de 64 de studenti
2024-2025 — 20 de studente, reprezentand 33,90% din numarul total de 59 de studenti

DEPARTAMENTUL DE FORMARE PROFESIONALA CONTINUA
PONDEREA FEMEILOR CARE PARTICIPA LA PROGRAME DE FORMARE PROFESIONALA CONTINUA
ACREDITATE IEFS:
2023 — 2024 — 163 de cursante, reprezentand 31,7% din numarul total de 515 cursanti
2024 — 2025 — 83 de cursante, reprezentand 26,1% din numarul total de 515 cursanti

2. Adoptarea unui Plan al Egalititii de Gen pentru IEFS. Tn perioada iunie 2025 - decembrie 2027

2.1. Prezentul Plan pentru egalitatea de gen isi propune sa elimine dezechilibrul si barierele de gen identificate, asigurand
egalitatea de sanse pentru toti indivizii in domeniile educatiei fizice si sportului. In urmarirea excelentei in aceste domenii,
Universitatea se angajeaza sa promoveze un mediu incluziv, promovand diversitatea si incluziunea in educatia fizica si sport,
pe baza principiului egalitatii de gen. In acest scop, acest PEG dezvolta actiuni legate de cresterea gradului de constientizare cu
privire la importanta egalitatii de gen in universitatea noastra (atat pentru personal, cat si pentru studenti), consolidarea

capacitatilor actorilor cheie in legatura cu implementarea acestui plan (de exemplu, membrii comitetului pentru egalitatea de



gen), consolidarea colectarii de date privind dezvoltarea carierei pentru a identifica potentialele mecanisme care pot crea indirect
oportunitati inegale (de exemplu, prejudecati de gen in procesele de selectie), mecanisme de violenta bazatd pe gen in jurul
celor 7P (prevalenta, prevenire, protectie, urmarire penald, parteneriat, furnizare de servicii, politici) incepand cu implementarea
noului protocol si monitorizarea eficacitatii acestuia, abordarea egalitatii de gen in cercetare prin dezvoltarea de sinergii cu alte
universitati si cercetatori, colectarea de bune practici si organizarea de evenimente de diseminare, precum $i promovarea

participarii femeilor n sport la toate nivelurile institutiei (de exemplu, competitii in echipe mixte).

Planul pentru egalitatea de gen este un instrument care, pe de o parte, reitereaza unele dintre valorile fundamentale care
guverneaza institutia - cum ar fi egalitatea, incluziunea, diversitatea si transparenta - si, pe de altd parte, abordeaza proactiv
provocarile pentru a asigura respectarea principiilor egalitatii de gen in toate procesele si practicile institutionale. Promovarea
egalitatii de gen este o actiune esentiald pentru accelerarea dezvoltarii durabile a universitdtii, eliminarea practicilor
discriminatorii, a saraciei si a inegalitatii, precum si asigurarea participarii depline si efective a femeilor la procesele
decizionale. Pentru a se asigura cad PEG este bine cunoscut, se vor lua masuri pentru diseminarea acestuia pe scara larga, atat

intern, cat si extern.

Adoptarea acestui PEG necesita monitorizarea sistematica a actiunilor implementate si evaluarea rezultatelor acestora n

vederea contributiei la Tmbunatatirea egalitatii de gen in cadrul IEFS.
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PLANUL EGALITATII DE GEN iN IEFS

2025 — 2027
Obiective specifice Actiuni prioritare Responsabili Obiectivele (Target) Perioada de
realizare
(termen)
I. CONSTIENTIZAREA Actiunea 1. Completarea Codului de Aprobarea formala a
IMPORTANTEI Etica IEFS cu reglementari privind Comisia de documentelor. Septembrie —
PROMOVARII egalitatea de gen 1in comunitatea Etica Masuri de imbunatatire a Octombrie 2025
EGALITATII DE GEN academica (promovarea, respectarea si egalitatii de gen 1n cadrul
eliminarea inegalititilor fati de femei). Comisia de universitatii.
Promovarea respectului reciproc si Etica
asigurarea egalitatii de sanse pentru Organizarea de actiuni si
angajati. Modificarea  documentelor Comitetul activitati pentru promovarea
interne cu reglementari privind egalitatea | Egalitatii de egalitatii de gen la nivelul Mai — lunie 2025
de gen, precum si respectul reciproc si Gen IEFS, inclusiv a altor parteneri

asigurarea egalitatii de sanse pentru toti
angajatii din cadrul Universitatii de Stat
din Moldova (Institutul de Educatie Fizica
si Sport).

externi.

Obiectivul 1. Integrarea unui
modul de instruire Tn
activitatile pentru studentii noi




Actiunea 2. Organizarea cresterii
gradului de constientizare cu privire la
importanta promovirii egalititii de gen in
comunitatea academica a IEFS (studenti si
personal).

Actiunea 3. Implementarea Planului de
actiune de gen privind egalitatea de gen in
institutie, instrument de schimbare
(Planul de egalitate de gen — PEG):

3.1. Elaborarea planului de catre o
persoand/echipa imputernicita la nivel
institutional, a carei componenta ar trebui sa
fie predominant formata din femei.

3.2. Partajarea planului de actiuni cu toate
structurile institutionale intr-o procedura de
transparentd si in scopul primirii propunerilor
de modificari/ajustari.

3.3. Aprobarea planului de actiuni de catre
organul superior de conducere la nivel
institutional (Senatul Universitatii).

3.4. Implementarea PEG si actiuni de
crestere a gradului de constientizare si
extindere a retelei cétre terti interesati.

3.5. Monitorizarea si evaluarea progreselor
in aceasta directie.

la inceputul fiecarui an
universitar.

Obiectivul 2. Organizarea
regulata de sesiuni de instruire
si informare pentru personal
privind egalitatea de gen si
violenta bazata pe gen

Obiectivul 3. O sesiune
specifica a site-ului web este
dedicata Planului de Egalitate

de Gen (PEG), activitatilor sale
de implementare si
mecanismelor de monitorizare

lanuarie 2026 —
Mai 2027




I1. MANAGEMENTUL
RESURSELOR UMANE

1. Stabilirea cotei de femei care participa
la nivel institutional la procesul decizional
si formularea de recomandiri in acest
Sens:

1.1. Analiza dinamica (2025-2027) si
stabilirea ponderii femeilor care participa la
procesul decizional la nivel institutional.

1.2. Sprijinirea la nivel institutional a
participarii egale a femeilor si barbatilor la
procesul decizional si stabilirea respectarii
cerintelor juridice internationale cu referire la
eliminarea tuturor formelor de discriminare
impotriva femeilor (CEDAW).

1.3. Promovarea si aprobarea unui set de
masuri  pentru  facilitarea  participarii
echilibrate a femeilor si barbatilor la procesul
decizional la toate nivelurile institutionale.
1.4. Formularea de recomandari.

2. Promovarea egalititii de gen la nivelul
institutiilor prin activititi sportive:

2.1. Organizarea activitatilor  sportive
interuniversitare al caror scop principal este
promovarea egalititii de gen.

2.2. Asigurarea protectiei femeilor in aceste
activitati competitive: masuri concrete de
imbunatatire stabilite in aceasta directie.

Departamentul
Resurselor
umane

Departamentul
de Studii

Crearea unei baze de date
institutionale

Obiectivul 1. Barbati si femei
n procesul decizional in IEFS
(Personal academic)

Studentii si personal

Septembrie 2025 —
Decembrie 2027

Septembrie 2025 —
Decembrie 2027




2.3. Stabilirea ponderii femeilor care
participa si promoveaza in astfel de activitati
si concretizarea rolului lor in educarea tinerei
generatii prin sport.

2.4. Formularea de actiuni pentru eradicarea
violentei de gen 1n activitatile si competitiile
sportive.

3. Resurse Umane — implementarea unor
periodice @ de  promovare,
constientizare si crestere a gradului de
constientizare in randul angajatilor cu
privire la urmatoarele valori:

masuri

3.1. Dezvoltarea si aprobarea procedurilor de
sistem la nivel institutional.

3.2. Incluziune — promovarea unei culturi
incluzive bazate pe respectul pentru
demnitate, egalitate, diversitate si eradicarea
stereotipurilor, hartuirii  si
violentei (sub orice forma).

discriminarii,

3.3. Diversitate — promovarea respectului
reciproc  si mediu care
integreaza diferentele culturale, religioase,
ideologice si de gen; luarea de initiative
pentru a spori Intelegerea diversitatii si in
consecinta, transferul de cunostinte.

crearea unui

Prorectorul
pentru stiinta
si calitate

Departamentul
Calitatii

Departamentul
Resurselor
umane

Comitetul
Egalitatii de
Gen

Departamentul
de Studii

Departamentul
Resurselor
umane

Cel putin o actiune
promotionald anuala organizata

O crestere cu 40% a numarului
de femei in randul angajatilor
pregatiti sd avanseze in pozitii

de conducere.

Imbunitatirea abilitatilor de
gestionare a timpului pentru
peste 60% dintre angajatii care
se intorc din concediul de
maternitate.

Noiembrie 2025 —
lanuarie 2027

Septembrie 2025 —
Aprilie 2027

lanuaie 2025 —
Decembrie 2026
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3.4. Egalitatea de gen — promovarea
practicilor si politicilor institutionale si
interorganizationale = care  asigura o
reprezentare echilibratd la toate nivelurile
decizionale.

3.5. Egalitate — promovarea proceselor
institutionale care asigura oportunitati si
accese egale si eficiente pe tot parcursul
carierei unui individ in institutic (de la
recrutare la dezvoltarea carierei), inclusiv
prin asigurarea transparentei in procesul de
selectie si promovare a personalului.

3.6. Echilibru — promovarea abordarilor
individuale sau colective care sa impace viata
de familie cu viata profesionala.

3.7. Transparentd si Integritate -
dezvoltarea de practici pentru a asigura
transparenta institutionald prin aplicarea
principiilor excelentei, egalitatii de sanse si
diversitatii.

3.8. Libertate — dezvoltarea si incurajarea
gandirii critice si creative prin protejarea
libertdtii de exprimare; promovarea unui
mediu de lucru sustenabil.

Comitetul
Egalitatii de
Gen

Departamentul
Resurselor
umane

Comitetul
Egalitatii de
Gen

Participarea Comitetului
Egalitatii de Gen la sedintele
publice ale comitetului

Factorii de decizie din IEFS

Personalul academic

Septembrie 2025 —
Septembrie 2027

Octombrie 2025 —
Septembrie 2027
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3.9. Dezvoltare Personala — sprijinirea | Departamentul Personalul academic
realizarii  potentialului individual prin Resurselor
promovarea unor masuri personalizate. umane Septembrie 2025 —
Decembrie 2027
11l. PROMOVAREA Actiunea 1. Implementarea politicii de Elaborarea si aprobarea
EGALITATI DE GEN IN | promovare a egalititii de gen in procesul politicii de promovare a Septembrie 2025
PROCESUL decizional la nivel institutional. Rectorul egalitatii de gen 1n procesul

decizional la nivel institutional.

12




DECIZIONAL LA NIVEL
INSTITUTIONAL
PROMOVAREA

SPORTIVILOR DE
PERFORMANTA iN
ACTIVITATEA SPORTIVA
SI ACTIVITATEA
STIINTIFICA A
UNIVERSITATII

Actiunea 2. Promovarea egalitatii de gen

la nivelul institutiilor de inviatimant
superior din Republica Moldova prin
activitati:
2.1. Integrarea temei cu referire la egalitatea
de gen in continutul cercetarii stiintifice a
cadrelor didactice, studentilor si specialistilor
din domeniul culturii fizice si sportului.

2.2. Organizarea si desfagurarea unei
conferinte  stiintifice  cu  participare
interuniversitard internationald cu titlul
,Egalitatea de gen, instrument al schimbarii
in institutiile de Tnvatamant superior”.

2.3. Constituirea unei baze de date cu planuri
de actiuni privind egalitatea de gen 1in
institutiile de invatdmant superior din tard si
din straindtate si promovarea bunelor practici
in domeniu.

Metodologia abordata in cercetare:
e Analiza literaturii de specialitate;
e Analiza SWOT;
e Metoda grafica - stabilirea programului
proiectului folosind metoda drumului critic;
e Observatia;
e Chestionarul sociologic;
e Interviul.

Prorectorul

Decanatele
IEFS

Rectorul

Prorector

Decanatele
IEFS

Comitetul
Egalitatii de
Gen

Elaborarea si aprobarea
indicatorilor cantitativi si
calitativi, a regulamentelor si a
formularelor de evaluare.

Rapoarte anuale de analiza cu
stabilirea masurilor de
imbundtatire in aceasta

directie.

Personalul academic

Decembrie 2025 —
Decembrie 2027
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Actiunea 3. Consolidarea leadershipului in
randul femeilor.

Septembrie 2025 —
Actiunea 4: Asigurarea echilibrului de gen Comitetul Factorii de decizie Decembrie 2027
in  structurile decizionale si de | Egalititii de
management. Gen
4.1. Promovarea principiului egalitatii de gen
in  practicile, procesele si  cultura
institutionala. Egalitatea de gen in recrutare
si avansare 1n cariera.
Actiunea 5: Cresterea gradului de | Departamentul Septembrie 2025 —
constientizare a problemelor legate de Calitatii Decembrie 2027
egalitate de gen consolidarea atitudinilor
pozitive fata de includere si diversitate. Studentii si personalul
academic

5.1. Prevenirea tuturor formelor de violenta | Departamentul
si/sau hartuire morald sau psihologica bazata Resurselor
pe gen, inclusiv hdrtuirea sexuala. umane
Implementarea, monitorizarea si evaluarea
progresului actiunilor identificate.

IV. PROMOVAREA Actiunea 1. Dezvoltarea institutionald a

UNEI CULTURI sistemului de valori, simboluri, credinte,
ORGANIZATIONALE aspiratii, asteptdri, moduri de gandire si Rectorul Toate categoriile de personal lunie 2026

INCLUZIVE PRIN
ECHILIBRUL DINTRE
VIATA
PROFESIONALA SI

comportament  acceptate de  membrii
comunitatii ca bazd comuna de actiune.

14




VIATA PRIVATA A
INTREGULUI
PERSONAL, O
DEZVOLTARE

TRANSPARENTA SI

EGALA A CARIEREI SI
ABORDAREA
VIOLENTEI BAZATE
PE GEN

Actiunea 2. Asigurarea transparentei in
procesul de selectie si promovare a
personalului angajat din toate categoriile
(personal administrativ si didactic).

Actiunea 3. Dezvoltarea comunicarii si
constientizarii privind egalitatea de gen prin
sistematizarea  activitatilor la
institutional.

nivel

Actiunea 4. Cresterea nivelului de
congtientizare in cadrul institutiei cu privire
la orice forma posibild de discriminare care
poate aparea in timpul procesului instructiv-

didactic.

Actiunea 5. Imbunititirea angajamentului
institutional fatd de egalitatea de gen.

Actiunea 6. O mai buna comunicare a
masurilor privind procedurile de ocupare a
fortei de munca, sensibile la dimensiunea de
gen.

Actiunea 7. Informarea angajatilor si
cresterea gradului de constientizare cu privire
la hartuirea sexuald si morald, recunoasterea
abuzului, identificarea si diferentierea
metodelor, definirea limitelor si conceptelor.

Prorectorul

Decanatele
IEFS

Comunitatea
academica

Decanatele
IEFS

Comunitatea
academica

Comitetul
Egalitatii de
Gen

Toate categoriile de personal

Toate categoriile de personal

Noiembrie 2025 —
Septembrie 2027

Septembrie 2025 —
Decembrie 2027

Septembrie 2025 —
Septembrie 2027

15




7.1. Comunicare institutionala - Unul dintre
obiectivele programelor de management al
resurselor umane se va baza pe dezvoltarea
comunicdrii i cresterea gradului de
constientizare cu privire la egalitatea de gen.
Aceasta se va concentra pe cresterea
nivelului de constientizare 1in cadrul
institutiei cu privire la orice forme potentiale
de discriminare care pot apdrea in timpul
executdrii sarcinilor.

7.2. Conditii favorabile de munca - Crearea
de oportunitati pentru reconcilierea vietii de
familie cu responsabilitatile profesionale.
Incurajarea organizirii de intalniri in afara
programului de lucru pentru a Tncuraja
legaturile dintre familii si a promova
prieteniile bazate pe valori sociale. Se va
organiza cel putin un program social anual. In
plus, imbunatatirea relatiei dintre viata
profesionald si cea personala pentru angajatii
care se intorc din concediul de maternitate..

7.3. Medierea si Rezolvarea Conflictelor -
Situatiile  care decurg din  actiuni
discriminatorii necesita, cu prioritate si in
masura permisa de cadrele legale, rezolvarea
conflictelor pe cale informald, in functie de
gravitatea infractiunii. Scopul este de a
elimina discriminarea, hartuirea sau alte

Comitetul
Egalitatii de
Gen

Departamentul
Resurselor
umane

Toate categoriile de personal

Septembrie 2025 —
Decembrie 2027

16




comportamente fard a efectua investigatii
formale. Tn acest context, accentul se va pune
pe consilierea participantului si pe abordarea
directd a situatiei prin mediere.

Actiunea 8. Crearea unei baze de date pentru
monitorizarea permanenta a selectiei si
promovarii personalului angajat.

8.1. Crearea unei baze de date pentru ca baza
de date sa permita monitorizarea continud a
selectiei si promovarii personalului angajat.

Actiunea 9. Informarea angajatilor IEFS
despre orice modificari aduse procedurii de
implementare institutionald a egalitatii de
gen.

Actiunea 10. Elaborarea Regulamentului
Comitetului GE (IEFS) impreuna cu Senatul.

Actiunea 11. Acordarea de sprijin
personalului didactic  pe  parcursul
implementarii egalitatii de gen in cadrul
IEFS.

Comitetul
Egalitatii de
Gen

Toate categoriile de personal

Septembrie 2025 —
Septembrie 2027

V. PROMOVAREA
EGALITATII DE GEN iN
CERCETARE, TN
COMUNITATEA

Actiunea 1. Organizarea unei Comunitati a
Femeilor (CF) la nivel institutional pentru a
facilita schimbul de experientd in vederea
dezvoltarii cunostintelor si consolidarii

Prorectorul
pentru stiinta si
calitate

Completarea Planului Strategic
de Cercetare Stiintifica aprobat
la nivel institutional cu
implicarea femeilor in

Septembrie —
Decembrie 2027

17




STIINTIFICA SI IN
COMUNITATEA SPORTIVA

capacitatilor de know-how pentru egalitatea
de gen in sport.

Actiunea 2. Completarea site-ului web IEFS
cu informatii despre implicarea femeilor in
sponsorizari sau antreprenoriat in sport.

Actiunea 3. Organizarea si desfasurarea de
evenimente stiintifice, mese rotunde cu tema
egalitatii de gen 1in randul comunitatii
stiintifice profesionale.

Actiunea 4. Elaborarea unui kit informativ
cu instructiuni specifice privind modalitatile
de evitare a discriminarii de gen si
recunoasterea si prevenirea stereotipurilor in
procesul instructiv-educativ.

Actiunea 5. Organizarea unui training cu
expertii si Departamentul de Resurse Umane
pentru a le prezenta masurile propuse in kitul
informativ.

Actiunea 6. Adoptarea unor protocoale de
comunicare care respecta principiile egalitatii
de gen si ale limbajului incluziv si
nediscriminatoriu.

Actiunea 7. Organizarea unui training pentru
angajati privind recunoasterea limbajului

Centrul de
Cercetari
Stiintifice in
IEFS

Decanatele
IEFS

Comunitatea
academica

Comitetul
Egalitatii de
Gen

cercetarile planificate.
Implicarea partilor interesate.

Participarea si promovarea
femeilor angajate la nivel IEFS
in Programul de Dezvoltare
Profesionala si Individuala
(traininguri).

Crearea unei baze de date in
acest sens care sa reflecte
numarul de femei implicate.

Evenimente stiintifice
planificate si desfasurate.

Septembrie 2025 —
Decembrie 2027

Septembrie 2025 —
Decembrie 2027

Septembrie —
Decembrie 2027
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discriminatoriu si a instrumentelor lingvistice
nediscriminatorii.

Actiunea 8. Imbunatitirea abilitatilor de Februarie 2027
comunicare institutionald internd si externa.
Actiunea 9. Elaborarea primei versiuni
(draft) a kitului informativ.
VI. FORMAREA CONTINUA | Actiunea 1. Crearea unei baze de date | Departamentul
SIDEZVOLTAREA digitale (fotografii, videoclipuri, actiuni) in | de Formare
IMAGINII FEMEILOR DIN | vederea  dezvoltarii  unor  referinte | Profesionali Personalul academic 2025 - 2027
IEFS, DIN INSTITUTIILE | institutionale. Continua
SPORTIVE DE STAT SI LA
NIVEL DE CONDUCERE IN Actiunea 2. Acumularea de date, fotografii,
DOMENIUL SPORTULUI videoclipuri, actiuni intreprinse.
DIN REPUBLICA MOLDVA Centrul de 2026
Actiunea 3. Publicarea unor lucrdri cu Cercetari
tematica EG. Stiintifice Tn
IEFS
Actiunea 4. Elaborarea unei lucrari cu titlul
., Egalitatea de gen in comunitatea IEFS”.
Comitetul 2026 — 2027
Egalitatii de
Gen
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