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Secpunea 1. Introducere
Educatia reprezinta о prioritate nationala in Republica Moldova. Educatia constituie 

factorul de baza in crearea p transmiterea de noi cunopinte p valori culturale general-umane, in 
dezvoltarea capitalului uman, in formarea conpiintei p identitatii nationale, in promovarea 
aspiratiilor de integrare europeana p are un rol primordial in crearea premiselor 
pentrudezvoltarea umana durabila p edificarea unei societati bazate pe cunoapere. Calitatea 
educatiei determina, in mare masura, calitatea vietii p creaza oportunitati pentru realizarea in 
volum deplin a capacitatilor fiecarui cetatean.

In acest context, educapa p formarea studenplor Universitatii de Stat de Educate Fizica p 
Sport (in continuare USEFS) au un rol semnificativ intr-o economie bazata pe cunoapere, 
intrucat cre§eterea economica p ocuparea fortei de munca, a insertiei profesionale se fac prioritar 
prin incurajarea emergentei unei populatii adaptabile p cu inalta calificare.

Strategia urmarepe implementarea strategiei nationale in domeniul educatiei, aceasta avand 
scopul de a le asigura studenplor oportunitap egale p adecvate, ceea ce le va permite sa-§e 
dezvolte cunopintele p competentele in vederea participarii active la toate aspectele viepi prin 
integrare p implicare deplina, prin acces la informare p servicii de calitate in educate, sanatate 
p petrecerea timpului liber.

Strategia de fata vizeaza dezvoltarea educatiei p sportului in perioada 2021-2025 p se 
intemeiaza, a§adar, pe doua tipuri de demersuri: unul de expertiza, celalalt de angajament major. 
Educatia p sportul, oricat de nobile ar fi, nu sunt activitap in sine; ele sunt mijloace prin care 
construim un tip de societate. Intrebarea “Ce-i de facut cu educatia p sportul in Republica 
Moldova?” este strans legata de о alta, p anume “Ce fel de tara ne dorim?”. Strategia de fata 
conpne solutiile operationale pentru perioada 2021-2025, astfel incat prin educate p sport sa 
construim in Republica Moldova о societate a cunoaperii, singura care poate adduce 
prosperitatea, dezvoltarea durabila p dezvoltarea personal a fiecarui cetatean.

Promovarea celor patru piloni ai societatii cunoaperii - educatia, cercetarea, dezvoltarea 
inovarea - nu inseamna doar suspnerea prioritara a acestor activitati sociale; inseamna, in primul 
rand, о noua grila d evalori. Astfel, este important sa facem in a§a fel incat cei care invata 
permanent, cei care cerceteaza, cei care contribuie la dezvoltarea p inovarea universitatii sau 
tehnologiilor sa se bucure de cel mai inalt prestigiu social. Toate masurile p acpunile propuse in 
aceasta strategic tintesc nu numai un nou aranjament institutional p legislative, cat mai alesun 
nou angajament axiologic.

Secpunea 2. Analiza situapei existente
О etapa important in dezvoltarea invatamantului superior de culture fizica din Republica 

Moldova incepe cu fondarea, in anul 1991, a Institutului National de Educatie Fizica p Sport, 
actualmente Universitatea de Stat de Educatie Fizica p Sport. La 20 de ani de la fondare, cu 
siguranta, se poate afirma ca aceasta institute constituie unul dintre cele mai modern centre de 
instruire din fare, al carui obiectiv consta in pregatirea, perfectionarea p recalificarea, la nivel 
superior, a specialipilor p cadrelor piinpfice in domeniul culturii fizice, promovarea cercetarilor 
piintifice p implementarea rezultatelor acestora in activitatea practica.



Inva|amantul superior de cultura fizica s-a dezvoltat concomitent cu cel mediu de 
specialitate, contribuind la solutionarea unor probleme de ordin teoretic §i metodologic ale 
invatamantului de profil in func|ie de nevoile sociale ale timpului.

Trecerea la economia de pia|a, concurenta dintre university la nivel national §i european 
impune transformari, care genereaza о noua dezvoltare universitara. Optiunile pe care ar urma sa 
le realizam, trebuie sa se bazeze pe realitatea existenta, care nu poate fi ignorata in procesul 
transformarilor.

Astfel, una dintre priorita[ile invatamantului superior de cultura fizica este armonizarea, 
compatibilizarea calificarilor solicitate de piata muncii §i a celor conferite in cadrul universitatii, 
impunandu-se elaborarea cerintelor de calificare ale specialistului din domeniu. Acest decalaj a 
fost amplificat §i de necesitatea de a revizui procesul de formare a competentelor profesionale ale 
specialistului in domeniul culturii fizice. Or, cerintele pietei, mereu in schimbare, au impus о 
reformare a competentelor necesare tanarului specialist pentru a fi incadrat in campul muncii. In 
acest context, unul dintre obiectivele fundamentale ale educafiei rezida in formarea unui 
specialist in domeniu capabil sa se adapteze conditiilor in continua schimbare ale piefei de 
munca.

Disciplined incluse in curriculum-ul universitar au avut menirea de a contribui la formarea 
urmatoarelor competenfe:

1. Competence instrumentale (personale): analiza §i sinteza; organizare §i planificare; 
generale de baza necesare unei profesii; comunicare scrisa §i orala in limba de origine; 
cunoa§tere a altei limbi; abilitati elementare de operare pe calculator; abilitati privind 
managementul informafiei; solufionarea de probleme; luarea deciziilor.

2. Competence interpersonale (organizaCionale §i de comunicare): capacitatea de 
evaluare

§i autoevaluare; capacitatea de a lucra in echipa; abilitafi interpersonale; abilitatea de a lucra intr- 
o echipa interdisciplinary; abilitatea de a colabora cu speciali§ti din alte domenii; capacitatea de a 
aprecia diversitatea §i multiculturalitatea; abilitatea de a lucra intr-un context international; 
capacitatea de a avea un comportament etic.

3. Competence si stemice (ahilitaCi transferabile): capacitatea de a transpune in practica 
cuno§tintele dobandite; abilitati de cercetare; capacitatea de a invata; capacitatea de adaptare la 
noi situafii; creativitate; abilitati de conducator; capacitatea de a intelege cultura §i obiceiurile 
altor tari; abilitatea de a lucra independent; capacitatea de a concepe proiecte §i de a le derula; 
initiative. §i spirit antreprenorial; grija pentru obtinerea calita|ii; vointa de a reu§i.

Aceasta noua abordare, bazata pe necesitatea de a forma un specialist competitiv 
profesional pe plan national §i global, apt de a se adapta unei societal in continua schimbare, a 
avut drept consecinta implementarea unui §ir de actiuni privind probleme manageriale complexe, 
precum [99]:

• munca in echipa pentru proiectarea, implementarea, evaluarea curriculum-ului 
national §i a curriculum-ului la decizia institufiei;

• respectarea intereselor, a opfiunilor studentilor;
• realizarea unei diagnoze corecte;
• cunoa§terea culturii organizationale;
• rezolvarea conflictelor;
• formarea §i motivarea personalului didactic;
• monitorizarea eficienta a procesului educational;
• realizarea parteneriatului cu familia §i cu intreaga comunitate.

Toate acestea au asigurat impactbl reformei curriculare la nivelul universitatii §i 
schimbarea a§teptata: autonomia universitatii intr-un mediu concurential stimulativ, intr-un 
context ce leaga institufia cu specificul comunitatii regionale §i locale §i cu tendintele cererii de 
educate.

Programele de reforma educationala realizate dupa 1990 au avut un pronuntat caracter 
reparatoriu, de remediere a unor disfunctionalitati grave. Considerate separat, programele de 
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reforma educationala in invatamantul superior de culture fizica au realizat progrese remarcabile in 
report cu perioada anterioara. Analiza acestor programe in ansamblul lor pune insa in evidenta о 
serie de dezarticulari intre componente.

In ceea ce prive§te structure procesului de invatamant in cadrul USEFS, aceasta a cunoscut 
transformari multiple odata cu aderarea la procesul de reformare.

Universitatea de Stat de Educate Fizica §i Sport are о structure de invatamant eterogena, 
asigurand pregatirea speciali§tilor la ciclul I de licenfa in domeniile:

❖ Cultura fizica §i sport, la specialitatile:
V Educa|ie fizica §i sport
J Dans sportiv
J Cultura fizica recreativa
J Cultura fizica de recuperare

❖ StUnfe ale educatiei la specialitatea: Educate fizica §i psihopedagogie
❖ Protectfe, paza $i securitate la specialitatile: Servicii de securitate a proprietatii; Securitate 

civila §i ordine publica; Servicii antiincendii.
Cele 14 catedre ale universitatii constituie subdiviziuni de baza modernizate, care organizeaza 

§i desfa§oara о ampla activitate didactica, metodica §i §tiintifica, in cadrul carora sunt implicate 
actualmente 146 cadre didactice. Acest larg spectru de oportunitati oferit de universitate pentru 
tinerii din tara noastra §i de peste hotare a contribuit la о cre§tere continua a contingentului de 
studenti. Formele de invatamant le constituie invatamantul de zi §i invatamant cu frecventa redusa. 
De asemenea, putem mentiona ca sistemul creditelor implementat in programul educational dupa 
semnarea Declaratiei de la Bologna §i de catre RM, a aparut nu ca un sistem de standardizare, de 
compatibilizare §i recunoajtere a studiilor, ci in special ca un sistem de diferentiere §i 
individualizare a studiilor in functie de capacitatile §i motivatiile individuale ale studentilor. Astfel, 
putem remarca ca, in programele de invatamant “pre-Bologna”, nu existau creditele de studii, iar 
disciplined de studii erau reflectate printr-un numar total de ore in corespundere cu specializarile 
din cadrul facultatilor.

in ceea ce prive§te obiectivele studiilor superioare de masterat, in cadrul universitatii acestea 
asigura: aprofundarea/specializarea intr-un domeniu de formare; formarea speciali§tilor peformanti; 
dezvoltarea capacitatilor de cercetare §tiintifica, ca о etapa premergatoare obligatorie pentru studiile 
de doctorat. Orientarea studiilor de masterat in cadrul USEFS se concretizeaza in masteratul de 
cercetare (in scopul aprofundarii intr-un domeniu §tiintific) §i cel de profesionalizare (in scopul 
formarii/consolidarii competentelor profesionale in domeniul culturii fizice). Studiile de masterat 
din cadrul universitatii se organizeaza pe principii de interdisciplinaritate, iar specializarile 
programelor de masterat se stabilesc in limitele domeniului general, respectiv cel aprobat pentru 
ciclul I, conform Nomenclatorului domeniului de formare profesionala §i al specialitatilor pentru 
pregatirea cadrelor in institutiile de invatamant superior, ciclul I, aprobat prin Legea nr. 142 - XVI 
din 7 iulie 2005. Specializarile existente in cadrul universitatii au fost stabilite de catre Senatul 
USEFS, in baza propunerilor consiliilor facultatilor, prin coordonare cu Ministerul Educatiei al 
Republicii Moldova. Admiterea la studiile superioare de masterat se realizeaza pentru detinatori ai 
diplomelor de licenta eliberate de USEFS, sau de alte universitati, cu domenii inrudite, in baza de 
concurs, organizat conform regulamentului universitatii. Inmatricularea la studii superioare de 
masterat se face in ordinea descrescatoare a mediilor generale obtinute de catre candidate in 
limitele numarului de locuri pentru care s-a organizat concursul. Durata studiilor de masterat in 
cadrul universitatii este de 1,5 §i 2 ani §i corespund unui numar de 90 §i 120 de credite de studiu 
transferabile §i realizate in conditiile Sistemului National de Credite de Studiu, tip ECTS. In 
realizarea programelor de masterat sunt angajate cadre didactice detinatoare de grade §tiintifice, 
titluri §tiintifice §i §tiintifico—didactice, titluri onorifice. Programul de masterat aferent fiecarei 
specializari este conceput astfel, incat sa asigure:
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❖ extinderea §i aprofimdarea cuno§tintelor §i capacitatilor de intelegere, asociate ciclului I, 
care creeaza baza pentru originalitate in dezvoltarea §i aplicarea ideilor, inclusiv in contextul 
cercetarii;
❖ formarea competentelor de aplicare a cuno§tintelor §i capacitatilor de intelegere, de 
solutionare a problemelor atat in domeniul de studiu realizat, cat §i in imprejurari noi sau 
necunoscute, in contexte inrudite sau multidisciplinare;
❖ dezvoltarea capacitatilor de realizare a diagnozelor bazate pe cercetare in vederea 
solutionarii problemelor prin integrarea cuno§tintelor sau prin interdisciplinaritate;
❖ dezvoltarea de noi cuno§tinte §i deprinderi, ca raspuns la provocarile generate de evolutia 
tehnicii §i §tiintei;
❖ formarea abilitatilor de leaderschip §i inovatie in contexte de munca sau de studiu, cu 
implicarea diferitilor factori, care interactioneaza §i imbunatatesc performanta strategic^ a 
echipelor;
❖ dezvoltarea deprinderilor de studiu autonom, in baza unui nivel ridicat de intelegere a 
proceselor de invatare;
❖ formarea capacitatilor de solutionare a problemelor prin integrarea surselor de informatii 
complexe, in contexte noi, necunoscute, de utilizare a experientei intr-un mediu de munca 
interactiv;
❖ dezvoltarea capacitatii de a raspunde problematicii sociale, §tiintifice §i etice in procesul 
muncii sau al studiului.

In prezent in cadrul USEFS exista 11 programe profesionale §i de cercetare (ciclul II), dupa 
cum urmeaza:

Facultatea de Sport
• Teoria §i metodologia activitatii motrice - durata studiilor - 1,5 ani;
• Tehnologia antrenamentului sportiv - durata studiilor - 1,5 ani;

Facultatea de Pedagogie
• Tehnologii de educate §i instruire motrica - durata studiilor - 1,5 ani;
• Sport §i mass-media - durata studiilor - 1,5 ani;
• Marketing §i legislate in sport - 1,5 ani;
• Managementul culturii fizice - durata studiilor - l,5ani;
• Asistenta psihopedagogica in sport - durata studiilor - l,5ani.
• Tehnologii §i management in fitness - durata studiilor - 2 ani;
• Tehnologii §i management in turism - durata studiilor - 2 ani.

Facultatea de Kinetoterapie
• Tehnologii kinetoterapeutice de recuperare - durata studiilor 1,5 ani.

Facultatea Protecfie, Paza §i Securitate
• Management in protectie, paza §i securitate- durata studiilor - 2 ani.

In ceea ce prive§te studiile universitare de doctorat, denumite succint Doctorat, ele 
constituie cel de-al treilea ciclu al studiilor oferite in Universitatea de Stat de Educate Fizica §i 
Sport §i au ca scop dezvoltarea cunoa§terii prin cercetare §tiintifica de calitate. tn prezent studiile 
universitare de doctorat se afla intr-un proces de reorganizare prin autorizarea functioned! §colii 
Doctorale a USEFS.

§coala doctorala a USEFS este о structure organizatorica §i administrative fare 
personalitate juridica, care dispune inmatricularea studentilor la programele de studii de doctorat, 
administreaza fondurile alocate programelor de doctorat §i organizeaza desfa§urarea studiilor de 
doctorat in domeniu culturii fizice, cu tematica disciplinary ori interdisciplinary. Infiintarea 
§colii doctorale s-a realizat la propunerea rectorului USEFS §i a fost aprobata de Senatul 
universitatii.
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Secfiunea 3. Obiective generale, specifice $i acfiuni prioritare
In baza analizelor efectuate, afirmam ca, printr-un efort sustinut, pana in 2025, putem §i 

trebuie sa atingem urmatoarele obiective generale:
1) asigurarea unei educa|ii adaptate societal cunoa§terii - initierea §i sustinerea de 

programe noi, la toate nivelele de studii (licenta, master, doctorat), orientate interdisciplinar §i 
conectate la cererea actuala §i transformarile previzibile pe piaja muncii;

2) centrarea universitatii in permanent pe nevoile beneficiarului (studentilor);
3) imbunatatirea competentei profesionale a corpului didactic;
4) transformarea educatiei permanente intr-o practica sociala curenta la nivelul 

fiecarei subdiviziuni a universitatii;
5) orientarea spre “client” a universitatii printr-o abordare multidimensionala a 

studentului;
6) promovarea invatarii bazate pe educatie, pe proiecte §i lucrul in echipa;
7) stabilirea retailor cu institutiile preuniversitare (potentiali studenti), promovarea 

USEFS §i a educatiei sportive in cadrul acestora.
8) dezvoltarea programelor de mobilitate a studentilor §i cadrelor didactice prin 

organizarea unor activity educationale §i sportive comune (universitati din Romania, Rusia, 
Ucraina, etc.);

9) crearea unor consortii al caror obiect principal sa-1 constituie realizarea unor 
actiuni comune concretizate prin activity educationale §i sportive.

Pentru a atinge aceste obiective generale, sunt necesare mai multe obiective specifice 
care sunt prezentate in continuare.

Obiective specifice:
1) a. - formarea de competente culturale complementare cuno§tintelor profesionale §i de 
specialitate;
b. - armonizarea planurilor de invatamant cu cerintele pietei muncii;
c. - initierea si dezvoltarea unor programe de practica realizate in cadrul organizatiilor sportive, 
institutii educationale de profil §i agenti economici ce constituie repere de excelenta in domeniul 
de activitate specific culturii fizice;
d. - cresterea importantei acordate practicii profesionale in curricula specializarilor, initierea si 
sustinerea unor programe de racordare a activitatilor de practica la mediul economic §i social 
national si international;
e. - incurajarea participarii studentilor la competitii profesionale nationale si internationale;
f. - cresterea ponderii programelor masterale §i doctorale in totalul programelor de studii derulate 
in universitate.

Actiuni prioritare:
• cresterea competitiei la admiterea in cadrul programelor de studii ale universitatii prin 
promovarea sporita a acestora pe plan national §i international;
• cresterea gradului de internationalizare a studiilor prin incurajarea si sustinerea mobilitatilor 
internationale a studentilor, cadrelor didactice si a cercetatorilor, atragerea de profesori invitati 
de la universitati de prestigiu, atragerea unui numar sporit de studenti international!;
• initierea §i sustinerea unor programe de formare continua §i perfectionare a cadrelor didactice 
§i cercetatorilor;
• cresterea numarului de studenti, in special masteranzi si doctoranzi, implicate in activitatea de 
cercetare;
•promovarea rezultatelor cercetarii stiintifice in procesul de invatamant;
• dezvoltarea programelor de monitorizare a insertiei pe piata muncii si traseului profesional al 
absolventilor si armonizarea planurilor de invatamant cu dinamica si exigentele campurilor 
profesionale.
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2) Pentru realizarea obiectivului general concretizat in centrarea universitatii in 
permanent pe nevoile beneficiarului (studenplor) vor fi indeplinite urmatoarele obiective 
specifice:
a. - integrarea absolvenplor in activitatea pentru care s-a specializat §i ocuparea unor locuri de 

munca;
b. - monitorizarea inserpiei profesionale a absolvenplor;
c. - imbunataprea calitapi invatamantului superior de educatie fizica §i sport in corespundere 

cu indicatorii stabilip conform standardelor educationale europene §i in functie de cerintele 
menponate de catre studenp;

d. - asigurarea condipilor care se impun pentru continuarea studiilor a studenplor prin 
implicarea in programe de masterat §i doctorat;

e. - consolidarea legaturilor cu practica §i adaptarea curriculei la cerintele economiei reale din 
domeniul culturii fizice.

Acfiuni prioritare'.
• realizarea §i monitorizarea in permanenta a gradului de satisfacpe al studenplor in scopul 

evaluarii consistentei aprecierilor la adresa universitati;
• stabilirea unor masuri concrete de imbunatapre in urma evaluarilor efectuate;
• concretizarea aprecierilor studenplor asupra procesului didactic §i asupra activitapi 

departamentelor conexe ale acestuia;
• concretizarea aprecierilor cu privire la calitatea corpului profesoral didactic din USEFS;
• monitorizarea intenpei studenplor de a continua studiile in cadrul USEFS;
• aprecierile studenplor cu privire la accesul la infrastructura universitatii §i a documentarii.

3) Referitor la indeplinirea obiectivului general “Imbunataprea competentei 
profesionale a corpului didactic” concretizarm urmatoarele obiective specifice §i acfiuni 
prioritare.
a. - cre§terea gradului de participate a corpului profesoral §tiinpfic §i §tiintifico -didactic la 

programe de perfecponare sau in programe de mobilitate;
b. - implicarea tuturor cadrelor didactice in programe de doctorat in scopul dobandirii §i 

dezvoltarii aptitudinilor de cercetare;
c. - dezvoltarea cuno§tintelor corpului profesoral §tiinpfic §i §tiinpfico -didactic prin cercetari 

originale, formand aptitudini in domeniul §tiinpfic specializat §i aptitudini personale §i 
manageriale generice;

d. - promovarea valorificarii rezultatelor §tiinpfice ale corpului profesoral la nivel 
international.

Acfiuni prioritare.
• dezvoltarea unor programe de perfecponare §i mobilitate a cadrelor §tiinpfice §i §tiinpfico
- didactice prin proiecte ERASMUS ;
• selecpa riguroasa a cadrelor didactice;
• cre§terea ponderii profesorilor §i conferenparilor universitari in total personal §tiinpfic §i 
§tiinpfico - didactic;
• promovarea calitapi in procesul didactic §i in cel de cercetare §tiinpfica;
• stimularea competipei pentru atragerea resurselor financiare, precum §i incurajarea 
accesului la surse §i oportunitap multiple;
• cre§terea vizibilitapi internationale a universitatii prin obpnerea unor rezultate §tiinpfice 
de valoare a corpului profesoral §tiintific §i §tiinpfico - didactic finalizate prin articole, tratate, 
monografii, rapoarte, participari la manifestari §tiinpfice;
• atragerea in predare a speciali§tilor cu experienta din mediul de afaceri

4) Cu privire la transformarea educatiei permanente intr-o practica sociala curenta la 
nivelul fiecarei subdiviziuni a universitatii vor fi indeplinite urmatoarele obiective specifice §i 
acfiuni prioritare.
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• dezvoltarea personala a corpului profesoral stiintific §i §tiintifico - didactic;
• dezvoltarea sociala §i profesionala, a status-urilor §i rolurilor exercitate de catre corpul 

profesoral §tiinpfic §i §tiin|ifico - didactic in comunitatea universitara;
• asigurarea continuita|ii educative, cresterea flexibilitatii, diversita|ii (in confinut, tehnici §i 

instrumente de invatare) §i implementarea unor modele §i forme alternative de inspire a 
valorilor.

Acfiuni prioritare.
• crearea unui climat organizational propice dezvoltarii profesionale;
• cresterea posibilita|ilor de invatare continua a corpului profesoral §tiintific §i §tiin|ifico - 
didactic, a motivatiei acestora;
• dezvoltarea capacitatilor de a folosi oportunitatile (educabilitatea in acest sens);
• includerea in programele de invatare a unor modele de educate formala inovative, 
nonformale (extra§colare prin actiuni culturale §i educative) §i informale ( la nivelul unor 
institute cultural);
• organizarea unor seminare cu tematici diverse centrate pe adaptarea, integrarea activa §i 
creatoare a cadrelor didactice, de sustinere a capacitatii lor de a face fata solicitarilor complexe 
ale vietii;
• imbunatatirea continutului curricular fiind abordat in principal in baza 
interdisciplinaritatii;
• crearea unui climat de invatare stimulativ, prin intretinerea §i dezvoltarea motivatiei 
pozitive, consolidarea stilului corect de invatare;
• cre§terea calitatii individual §i colective prin stimularea educatiei permanente;
• prefigurarea modelului de institute centrata pe educate in acord cu societatea invatarii 
continue, in care se va dobandi invafarea de a fi §i de a deveni;
• reorientarea §i reorganizarea sistemului educational de profil prin imbunatatirea continua 
a calitatii acestuia.

5) In ceea ce prive§te obiectivul general “orientarea spre “client” a universitatii 
printr-o abordare multidimensionala a studentului” formulam §i planificam indeplinerea 
urmatoarelor obiective specifice §i actiuni prioritare:
• adaptarea mai buna a viitorilor absolvent la cerintele piefei muncii din tara §i strainatate;
• revigorarea parteneriatelor dintre USEFS §i mediul de afaceri specific domeniului culturii 
fizice, in zona educatiei §i a cercetarii §tiintifice;
• imbunatatirea calitatii proceselor educationale prin consolidarea tandemului „profesor - 
student”.

Acfiuni prioritare:
• organizarea unor actiuni comune cu mediul de afaceri in scopul determinarii cerintelor 
angajatorilor fata de absolventii USEFS;
• dezvoltarea parteneriatelor eficiente pentru organizarea §i desfa§urarea stagiilor de 
practica conform exigentelor pietei muncii;
• atragerea studentilor in activitati educationale §i de cercetare la nivel de centre §i catedre 
de specialitate;
• cresterea atitudinii pozitive a secretariatelor facultatilor de profil, inclusiv si a altor 
compartimente functional ale universitatii fata de studenti;
• adaptarea la schimbare, a programelor de invatamant si a curriculum-urilor disciplinare 
tinand cont si de cerintele studentilor (prin realizarea chestionarelor), de exigentele europene si 
de tendintele internationale;
• monitorizarea si evaluarea practicii in baza standardelor nationale si internationale.

6) Cu privire la obiectivul general „promovarea invatarii bazate pe educatie, pe 
proiecte si lucrul in echipa” ne propunem indeplinirea urmatoarelor obiective specifice si actiuni 
prioritare:
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• investifii semnificative efectuate in scopul dezvoltarii continue a bazei materiale, 
modernizarii spajiilor de invatamant §i de cazare al studentilor;
• cre§terea gradului de atractivitate pentru licen|a, masterat §i doctorat;
• imbunata|irea de fond a calitapi formarii viitorilor speciali§ti prin stimularea §i implicarea 
in proiecte comune;
• consolidarea lucrului in echipa a profesorului, studentului §i absolventului;
• dezvoltarea pregatirii speciali§tilor din domeniu prin formarea unor competente practice 
§i a unor deprinderi centrate pe invatare solicitate in permanenta de pia|a fortei de munca.

Acfiuni prioritare:
• dezvoltarea de programe de studii integrate in parteneriat cu universitati europene §i din 
alte regiuni (colaborarea in SPACE);
• individualizarea traseelor educationale ale studentilor;
• organizarea unor actiuni educative centrate pe lucrul in echipe de succes;
• atenuarea sau eliminarea concurentei artificiale din catedrele §i facultatile de specialitate 
ale universitatii in ceea ce prive§te dezvoltarea de noi programe-cursuri pentru studenti §i 
promovarea lucrului in echipa;
• intensificarea dimensiunii pragmatice a pregatirii studentilor prin implicarea lor in 
proiecte comune cu catedrele de specialitate;
• dezvoltarea §i implementarea tehnologiilor educationale moderne (inclusiv IT).

7) Referitor la obiectivul general „stabilirea relatiilor cu institutiile preuniversitare 
(potential studenti), promovarea USEFS §i a educatiei sportive in cadrul acestora” ne planificam 
indeplinirea urmatoarelor obiective specifice
• derularea de programe comune cu institutiile preuniversitare din tara §i de peste hotare prin 
acorduri de parteneriat;
• promovarea §i crearea unei imagini favorabile a USEFS in randul liceenilor;
• implicarea activa a unei parti apreciabile din cadrele §tiintifice §i §tiintifico - didactice in 
programe comune cu liceele sportive nationale;

Acfiuni prioritare:
• incheierea acordurilor de parteneriat cu institutiile preuniversitare din tara §i strainatate;
• organizarea unor actiuni comune cu Centrul de ghidare in cariera al USEFS in scopul 
atragerii §i cre§terii numarului de studenti la universitate;
• conceperea §i prezentarea unor pliante de promovare a imaginii USEFS §i distribuirea 
acestora in liceele din tara §i strainatate;
• consolidarea prestigiului ca institute unica in tara organizatoare de programe de formare 
initiala §i continua in domeniul culturii.

8) Obiective specifice pentru realizarea obiectivului general „dezvoltarea 
programelor de mobilitate a studentilor §i cadrelor didactice”:
• extinderea programelor de cooperare in domeniul educatiei, formarii profesionale, tineretului 
§i sportivilor prin programe de mobilitate Erasmul+;
• modernizarea sistemului de invatamant de profil prin programe de mobilitate §tiintifica;
• dezvoltarea invatarii non-formale, in afara mediului universitar oficial, prin intermediul unor 
activitati planificate de mobilitate, care implica un anumit suport de invatare, de exemplu: 
invatare online structurata; formare in cadrul organizatiilor sportive prin realizarea stagiilor de 
practica; voluntariat sau participare la schimburi pentru tineri;
• dezvoltarea §i promovarea invatarii informale pentru dobandirea competentelor dobandite 
(uneori in mod neintentionat) prin experienta personala sau profesionala a altor cadre didactice. 
De exemplu: competentele informatice sau de management de proiect dobandite la locul de 
munca; competentele lingvistice si interculturale dobandite in timpul unei sederi in strainatate; 
competentele sociale dobandite prin intermediul voluntariatului si al activitatilor culturale, 
sportive.
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Actiuni prioritare:
• crearea unui tablou de bord al mobilitatii prin care sa fie identificaji factorii-cheie care 
influenteaza motivatia tinerilor/cadrelor didactice si capacitatea lor de a studia sau de a urma 
cursuri de formare in strainatate;
• asigurarea mobilitatii in scop educational: asigurarea sprijinului studentilor/cadrelor 
didcatice pentru a studia, a lucra, a preda, pentru a participa la activitati pentru tineret si sport §i 
pentru a urma stagii de formare sau pentru dezvoltarea competentelor profesionale si 
personale in strainatate;
• identificarea §i realizarea parteneriatelor de colaborare intre institutiile de invatamant, 
formare si organizatiile de tineret §i sport, precum si intre mediul educational si cel 
antreprenorial;
• dezvoltarea schimburilor pentru studenti care sa le permita acestora sa dobandeasca 
competente precum gestionarea proiectelor si capacitatea de a lucra in echipa;
• participarea in cooperari transfrontaliere sau parteneriate strategice in scopul transmiterii 
§i aplicarii practicilor inovatoare in domeniul educatiei, formarii tineretului §i sportului prin 
intermediul acestor actiuni.
• elaborarea de programe comune de studiu, noi programe universitare, metode de predare 
inovatoare (de exemplu, о mai buna exploatare a TIC), noi suporturi, metode si practici de 
predare/formare (de exemplu, pentru limbile straine);
• crearea de retele, invatarea reciproca pentru a le permite studentilor si personalului sa 
studieze cazuri reale cu organizatiile sportive, in scopul de a-si dezvolta spiritul antreprenorial si 
gandirea creativa;
• validarea competentelor dobandite prin invatarea non-formala si informala la nivel 
national, prin corelarea cu cadrul UE si utilizand instrumentele UE de documentare.

9) Obiective specifice:
• crearea unor consortii de cooperare dintre institutiile de invatamant superior (din Jara §i 
de peste hotare) §i organizatiile de profil pentru a reduce distanta dintre mediul academic si cel 
antreprenorial;
• consolidarea aliantelor cunoasterii §i a capacitatilor in invatamantul superior ;
• identificarea unor instrumente online pentru profesori ?i educatia adultilor prin 
intermediul consortiilor create.

Acfiuni prioritare:
• elaborarea si punerea in aplicare a unor noi metode de predare si invatare (precum node 

programe universitare multidisciplinare si invatamantul si predarea axate pe probleme 
concrete);

• crearea de structuri pentru invatarea competentelor transversale si pentru aplicarea 
acestora in programele de invatamant superior. Acestea trebuie elaborate in cooperare cu 
agenfii economici, consolidand astfel capacitatea de insertie profesionala, creativitatea si 
crearea de noi filiere profesionale;

• introducerea educatiei si a abordarilor antreprenoriale in procesul de predare si invatare 
pentru toate disciplined, pentru a le oferi studentilor, cercetatorilor, personalului si 
educatorilor cunostintele, competentele si motivatia necesara pentru a se angaja in 
activitati antreprenoriale;

• preluarea modelelor de bune practici pentru remedierea deficitului de competente printr-o 
mai buna adaptare a sistemelor de formare profesionala initiala si continua la nevoile 
sectoriale ale pietei muncii

• crearea §colilor de vara/iarna prin intermediul consor(iilor.
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Strategia pentru dezvoltarea activitatilor sportive din USEFS
Adevarata imagine a sportului este data de insap via|a sociala care il plaseaza alaturi de 

marile preocupari de natura educationala, economica, culturala, ideologica, §tiin|ifica, de aparare 
p ordine publica, intregind о conceptie care ii recunoa§te valoarea. Esen|a sportului este 
reprezentata de spiritul de competipe care s-a dezvoltat sub aspect istoric pe parcursul evolupei 
societapi p prin care se comparau performantele fizice, inteligenja p capacitatea de creape. 
Practicarea sportului la cele mai diferite varste 11 plaseaza in randul celor mai accesibile forme de 
educate , dar p ca important factor de sanatate. Strategia institutional^ cu privire la dezvoltarea 
activitatilor sportive vizeaza:

• participarea sportiva - cresterea numarului de practicanti pentru fiecare ramura de sport;
• performanta sportiva - dezvoltarea spiritului competitiv p de fair-play, organizarea de 

competitii cu scopul de a stimula cre§terea numarului de sportivi de inalta performanta;
• excelenpi sportiva - promovarea rezultatelor deosebite obtinute la competitiile sportive 

de catre studenti universitatii;
• resursele umane - sporirea p perfectionarea specialipilor din domeniu;
• voluntariatul - implicarea tinerilor p a fostilor performed in activitap de voluntariat;
• buna functionare a centrelor sportive ale universitatii, inclusiv prin dezvoltarea 

parteneriatelor.
Managementul USEFS imprima intregului personal prin tehnici stimulative p de 

sensibilizare emotionala aderarea la scopurile principale pe care se axeaza viziunea universitatii:
- generate de tineri activi, educap, cu abilitap de integrare social-economica;
- tineri angajap in campul muncii, beneficiari ai unui trai decent;
- crearea de familii sanatoase p realizarea nevoilor economice, politice, sociale p culturale 
pentru tineri;
- populape cu educatie p capacitate de socializare;
- populape sanatoasa p viguroasa;
- vizibilitate a institupei de profit.

Valorile cultivate in cadrul USEFS sunt asumate de catre toti salariapi p sunt utile 
pentru:
• realizarea modului de comunicare interna din cadrul universitatii;
• crearea imaginii publice a USEFS prin organizarea p desfa§urarea acpunilor sportive la un 

nivel superior;
• sprijinirea mecanismului de evaluare a performantelor personale p profesionale.

In afara de valorile personale, caracteristice fiecarui individ, modul in care sunt definite 
valorile comune este determinat p de trasaturile culturii naponale p ale celei profesionale. 
Subculture manageriala, la randul sau, are un rol important in imprimarea valorilor comune ale 
universitatii. Principalele valori comune pentru USEFS sunt:
J onestitate p utilitate;
J professionalism;
J excelenta p dezvoltare;
J transparenta p cooperare.

Comparativ cu celelalte valori amintite mai sus, transparent universitatii este de cea mai 
mare importanta in relapa cu cetatenii-beneficiari ai serviciilor educationale p sportive. О 
implicare mai intensa pentru realizarea acpunilor in parteneriat poate duce la indeplinirea in bune 
condipi a obiectivelor ce stau in fata USEFS p la depaprea indicatorilor de performanta asumap.

Obiective generale strategice:
1. creperea aportului financiar de suspnere a desfa§urarii evenimentelor sportive la nivel 

universitar prin dezvoltarea partenerialelor;
2. organizarea activitatilor sportive din USEFS, astfel incat sa se asigure directionarea spre 

obpnerea de rezultate;
3. adoptarea masurilor corective in scopul dezoltarii activitatilor sportive pe patru mari 

direcpi de acpune care stau la baza mecanismului functional sportive p orientat in direcpa 
dezvoltarii:
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• motivatiei/stimularii sportive la studenti- cresterea rapida a interesului pentru practicarea 
sportului pe toate palierele (personal, familial, de grup/colectiv, comunitate locala);

• asigurarii cadrului institutional §i juridic;
• imbunatatirea sistemului de selectie, motivare §i promovare in cariera sportiva;
• resurselor pentru practicarea sportului.

In condifiile date, obiectivele strategice se vor plia pe aceste direc|ii de actiune cu 
precizarea ca, in mod firesc, cresterea rezultcitelor sportive constituie prin efect о a cincea 
directie de actiune, de convergenfa a celorlalte patru.

Obiectivele generale ale USEFS pentru activitatea sportiva sunt incluse in cadrul 
strategiei nationale in domeniul educatiei fizice §i sportului §i se axeaza pe sprijinirea a trei mari 
programe:
• promovarea sportului de performanta;
• sportul pentru top;
• intretinerea, functionarea §i dezvoltarea bazei materiale sportive.

Tabelul urmator reflecta modul de identificare a obiectivelor specifice, derivate pe baza 
obiectivului fundamental privind promovarea sportului de performanta, pornind de la punctele 
forte ale institutiei de invatamant superior referitoare la buna cunoa§tere a structurilor sportive §i 
reu§itele privind colaborarea reciproca, cat §i la vasta experienfa in domeniu a unor membri ai 
compartimentului de sport.

Obiectivele strategice au fost limitate la numarul strict necesar care sa corespunda unei

Etapa Activitati initiate de catedrele de specialitate pentru 
promovarea §i dezvoltarea activitatilor sportive din 

USEFS
Con§tientizarea oportunita(ilor • Evidenfa §i realizarea disciplined sportive cu potential 

de inalta performanta;
• Evidenta structurilor sportive care au sectii la ramurile 

sportive vizate §i participa la competitii nationale §i 
internationale;

• Concretizarea potentialului USEFS, prin intermediul 
catedrelor de specialitate, de Tndrumare metodologica cu 
prioritate catre structurile vizate.

Stabilirea obiectivelor • Stabilirea actiunilor de selectie pe ramurile sportive din 
cadrul catedrei de specialitate (TMJ);

• Formarea de echipe reprezentative, similar pentru 
sporturile individual (PSI);

• Verificari ale loturilor reprezentative prin schimburi de 
experienta interuniversitare;

• Alocarea de indemnizatii pentru sustinerea eforturilor 
sportivilor 1 studenfilor cu rezultate deosebite in 
competifiile sportive.

constructii funcfionale: stimul/cauza, mediu/cadru institutional, principii/reguli de funcfionare, 
resurse/input §i rezultate/output:
J stimularea practicarii sportului de catre studenfii USEFS §i nu numai, refacerea interesului 

pentru practicarea activitafilor sportive;
J asigurarea cadrului institutional §i juridic in domeniul sportului;
J facilitarea implementarii unui sistem coerent de selectie, monitorizare §i promovare in 

cariera sportiva a studentilor/absolventilor universitatii;
J asigurarea resurselor necesare desfa§urarii optime a activitafilor sportive §i transformarii 

sportului intr-un mecanism functional la nivel institutional;
J imbunatatirea rezultatelor sportive ale USEFS.
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Indeplinirea obiectivelor strategice fundamentale se va realiza prin intermediul obiectivelor 
specifice formulate §i planificate, precum §i a masurilor §i acfiunilor stabilite in mod corespunzator. 
Performantele sportive trebuie sa reflecte rezultatele activitatilor de masa §i sa provina din placerea 
de a concura, din nevoia intima de a practica sportul, din con§tiinta fiecaruia ca sportul este benefic 
pentru el §i comunitatea sa, din dorinta de afirmare sociala, din orice traire, sentiment sau 
convingere interioara. Numai a§a sportul poate sa aduca beneficii sociale in lipsa carora statul nu 
poate justifica interes. Daca interesul poate fi personal §i colectiv, emulatia este specifica numai 
grupurilor §i colectivitatilor umane, fiind expresia dorintei de competitie §i concurenta 
interpersonala. A§adar stimularea §i interesul constituie principalii factori ai fenomenului sportiv §i 
necesita sa li se acorde о atenfie sporita de catre studentii/absolventii USEFS. Pentru aceasta au fost 
formulate о serie de obiective care in planul temporal al strategiei va trebui sa fie realizate pe 
termen mediu (2021 - 2025), pornindu-se de la considerentul ca trebuie operationalizate cu 
precadere, fiind circumscrise unui obiectiv strategic primordial.

Obiectiv general: stimularea practicarii sportului de catre studenti USEFS fi nu numai, 
refacerea interesului pentru practicarea activitatilor sportive

Obiective specifice Masuri fi acfiuni prioritare
Adoptarea masurilor de stimulare 
sociala
• urmare§ete reactia sociala, insemnand 

cre§terea interesului in randul tuturor 
factorilor implicati sau incidenti 
sportului;

• vizeaza colaborarea cu institutiile
administratiei publice central fi 
locale, organizatiile
neguvernamentale fi cele
profesionale, entitatile patrimoniale, 
sportive, cadrele tehnice din sport fi 
nu doar, tineri, copii fi populatie in 
general.

> Derularea unor activitati fi campanii de 
mediatizare privind rolul sportului in sanatate, 
in dezvoltarea armonioasa a copilului 1 
adolescentului fi adultului.

> Organizarea unor activitati educative pentru 
promovarea fi stimularea sportului de masa - 
sportul pentru toti fi a sportului pentru 
persoanele cu dizabilitati prin cre^eterea 
numarului de competitii fi a finantarilor in 
aceste domenii, derularea de campanii media in 
sensibilizare fi informare.

> Organizarea impreuna cu factorii implicati 
(universitatea fi beneficiarii serviciilor sportive) 
de dezbateri publice cu tema educatie fi 
capacitate de comunicare interumana exersata 
exclusive prin practicarea sportului.

> Editarea de material informative: pliante, afi§e, 
fluturafi, inclusive a revistei proprii.

> Derularea acpunilor de sensibilizare a 
autoritatilor locale pentru sustinerea activitatilor 
sportive din aria lor de competent!

> Oferirea unor premii stimulative in cadrul 
concursurilor organizate de USEFS prin 
atragerea unor sponsori cu potential economic 
mare.

> Stimularea infiintarii echipelor de majorete (din 
randul studentelor USEFS) fi organizarea de 
concursuri intre acestea.

> Atragerea alaturi de mari campioni (absolvenfi 
ai universitatii) a unor operatori economici, 
sponsori, politicieni fi alp cetateni pentru a 
contribui la realizarea unor programe comune 
cu USEFS fi cu alte autoritati nationale.

> Sustinerea revitalizarii competipilor
universitare (in cadrul universitatii, dar si intre 
universitati).
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Adoptarea masurilor de stimulare 
familiala:
• parintii constituie grapul-tinta

principal, intracat membrii amiliei 
sunt primii care pot sa recunoasca 
inclinatiile, abilitaple, talentul sau 
orice alte calitati §i sa le semnaleze in 
timp util pentru a putea fi valorificate 
de catre copiii acestora.

> Deralarea actiunilor de sensibilzare a parintilor 
in scopul indramarii copiilor spre sport (actiune 
specific Clubului Sportiv USEFS)

> Organizarea de competitii sportive intre familii 
sau cu participarea familiilor (dezvoltarea 
programului “Sport - familie” la nivelul 
USEFS§i intre universitati).

> Efectuarea demersurilor catre MECC pentru 
adoptarea legislatiei care sa stimuleze 
constractia salilor de sport cu tribune (in §coli §i 
licee) pentru ca parintii, familia, prietenii sa 
poata asista la activitatile sportive, stimulandu- 
se astfel atractivitatea, interesul §i spiritual de 
competitie.

Adoptarea masurilor de stimulare 
personal:
• Vizeaza interesul personal ca fund cel 

mai puternic factor motivant al 
actiunii umane;

• Prezinta doua aspect: stimularea 
sportivului §i stimularea oricarei 
personae care contribuie la 
desfa§urarea actului sportiv (antrenor, 
profesor, medic, etc.)

> Implementarea sistemului de premiere al 
sportivilor / studentilor participant! la
competitiile §i activitafile sportive universitare 
pentru universitate.

Obiectiv general: asigurarea resurselor necesare desfa§urarii optime a activitatilor 
sportive $i transformarii sportului intr-un mecanism functional la nivel institutional.

Obiective specifice Masuri §i actiuni prioritare
Adaptarea activitatilor sportive in functie 
de cerintele legale interne §i nationale:
> Furnizarea serviciilor in regim 

organizat §i reglementat prin ordine ale 
rectoralui §i dispozitii ale prorectoralui 
pentru educatie §i sport;

> Raportarea desfa§urarii §i realizarii
activitatilor sportive conform
planificarilor anuale pentru constatarea 
problemelor comunitatii universitatii §i 
prezentarea unor masuri de
imbunatatire.

Elaborarea registralui - inventor al bazelor 
sportive ale universitatii de interes local §i 
national de pe raza Capitalei (Bazinul de inot §i 
cele 2 cluburi sportive ale universitatii).

Adoptarea masurilor pentru
imbunatatirea situatiei entitatilor
sportive ale universitatii:
> Consolidarea rolului institutional §i 

intarirea dialogului cu partenerii 
neguvernamentali din sport;

> Stabilirea unei comisii consultative 
permanente care sa se pronunte ante 
factum asupra deciziilor ce pot afecta 
bazele sportive ale universitatii;

> Cresterea colaborarii institutional 
precum §i cooptarea autoritatilor 
publice central §i locale de resort in

> Operationalizarea mecanismului intern
conform legislapei in vigoare pentru 
stimularea infiintarii de stracturi sportive 
(atragerea de fonduri prin proiecte in acest 
sens).

> Efectuarea catre MECC a demersurilor pentru 
revizuirea sau modificarea Legii cu privire la 
sponsorizare.

> Adoptarea masurilor privind asigurarea unui 
mediu concurential in domeniul sportiv prin 
stimularea participarii in competitiile oficiale 
numai a structurilor sportive asociative 
(asociatii §i cluburi sportive).
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procesul de elaborare §i adoptare a 
deciziilor cu privire la organizarea §i 
finantarea sportului de performanta in 
conformitate cu principiul consultarii 
cetatenilor §i a asociatiilor legal 
constituite.

> Exercitarea mai riguroasa a functiei de 
supraveghere §i control asupra structurilor 
sportive ale universitatii.

Obiectiv general: gacilitarea impementarii unui sistem coerent de selectie, monitorizare §i 
promovare in cariera sportiva a studentilor / absolventilor universitatii.

Obiective specifice Masuri §i acfiuni prioritare
Monitorizarea selecfiei §i a evolufiei 
performanfelor sportive ale studentilor 
USEFS, participant in competifii 
sportive.

Crearea unuei baze de date privind:
- Evolutia performantelor sportive ale 

studenfilor USEFS pe parcursul ciclurilor de 
invatamant, al campionatelor locale, nationale, 
internationale, §.a.;

- Modul de accedere §i evolutie in cluburile 
§i loturile sportive nationale (dupa caz);

- Revitalizarea activitatii de selectie prin
impulsionarea organizarii de competitii
universitare §i de masa: concursuri
intra/interuniversitare, concursuri de masa gen 
spartachiade, etc.;

- Competitii in colaborare cu Federatiile de 
profil pe ramuri de sport care vor trebui sa 
introduca competitii de masa cu calendar 
prestabilit $i cu etape de calificare.

Monitorizarea selecfiei in urma unor 
acfiuni sportive §i sociale.

Initierea unor actiuni in parteneriat:
- Acfiuni specializate (concursuri de
selectie);
- Concursuri ocazionale universitare, alte
concursuri neoficiale;
- Indrumarea familiala, autocunoa§terea;
- Alte activitati sociale (activitati de
voluntariat sportiv, participarea la actiunile 
organizatiilor neguvernamentale, etc.)

Obiectiv general: asigurarea resurselor necesare desfa§urarii optime a activitatilor 
sportive §i transformarii sportului intr-un mecanism functional la nivel universitar.

Obiective specifice Masuri §i acfiuni prioritare
Asigurarea constanta la nivel optim a 
resurselor umane:
Abordare din doua puncte de vedere: 

Numarul §i calitatea practicantilor 
activitatilor sportive organizate;

Asigurarea cu personal de
specialitate.

> Cre^terea calitativa §i cantitativa a 
activitatilor sportive;
> Organizarea de activitati pentru formarea 
instructorilor sportivi sau perfectionarea 
pregatirii acestora;
> Cre§terea gradului de valorificare a 
noutatilor §tiintifice in sport: proceduri, know­
how;
> Cre§terea numarului de activitafi sportive d 
eselectie.

Asigurarea constanta la nivel optim a 
resurselor materiale:

- Necesitatea ca investitiile in 
infrastructure sportiva a universitatii 
sa asigure tuturor ramurilor sportive 
cel putin cerintele nationale, precum

> Desfa§urarea campaniilor de sensibilizare a
administrafiei publice locale privind necesitatea 
subvenfionarii realizarii §i dezvoltarii
infrastructurii sportive;
> Efectuarea demersurilor pentru
introducerea standardelor minimale privind
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§i cerintele minime internationale. constructia §i dotarea bazelor sportive 
(stimularea construirii de fonduri publice a 
salilor sportive cu tribune in §colile §i liceele 
nationale);
> Permanentizarea obiectivului USEFS 
privind dezvoltarea bazelor sportive intrucat 
procesul de monitorizare §i dezvoltare in acest 
domeniu este unui continuu, dictat de cerintele 
mereu in cre§tere ale progresului tehnologic §i 
§tiintific.

Asigurarea constanta la nivel optim a 
resurselor financiare:

- Identificarea, pe langa veniturile 
proprii, a unor surse alternative de 
finantare care sa completeze 
alocarile de la bugetui de stat, 
precum fman|ari private, inclusiv 
parteneriate.

> Valorificarea mai eficienta a surselor 
alternative: finantari publice §i private, facilitati 
fiscale;
> Atragerea de resurse financiare prin 
proiecte.

Gestionarea cu eficienfa a tiinpului, ca 
resursa a sportului:

- Optimizarea programarii activitatilor 
sportive in functie de disponibilitatea 
practicantilor, pentru о valorificare 
cat mai eficienta.

> Demersuri pentru adoptarea masurilor de 
valorificare cat mai eficienta a programului 
sportiv universitar;
> Demersuri pentru adoptarea masurilor de 
valorificare cat mai eficienta a timpului liber;
> Adaptarea tipului §i numarului de 
competitii la timpul disponibil practicarii 
activitatilor sportive;
> Adaptarea programului de activitati in 
bazele sportive ale universitatii in functie de 
grupul-tinta §i de timpul disponibil al 
beneficiarilor vizafi;
> Alegerea locatiilor de desfa§urare a 
activitatilor sportive in functie de probabilitatea 
existentei concentratiilor de practicanti 
(competitii universitare, competitii estivale: in 
tabere, statiuni, etc.).
> Asigurarea accesului in bazele sportive 
existente al studentilor §i copiilor din clubuirle 
sportive universitare (in bza unui abonament de 
utilizare) dupa un program / orar stabilit prin 
ordin al rectorului.

Obiectiv general: facilitarea implementarii unui sistem coerent de selectie, monitorizare 
§i promovare in cariera sportiva a studentilor / absolventilor universitatii

Obiective specifice Masuri §i actiuni prioritare
Monitorizarea selectiei ?i a evolutiei 
performantelor sportive pe plan local

> Crearea unei baze de date privind:
- Evolutia performantelor sportive pe 

parcursul ciclurilor de invatamant, al 
competitiilor sportive locale, nationale, 
international e §.a.;

- Modul de accedere §i evolutie in cluburile 
§i loturile sportive al absolventilor USEFS.

> Revitalizarea activitatii de selectie clasica 
prin impulsionarea organizarii de competitii 
universitare §i de masa:

- Concursuri intra / inter universitare,
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concursuri de masa, etc.;
- Competitii in colaborare cu Federatiile pe 

probe sportive.
Monitorizarea selecfiei in urma unor 
acfiuni sportive §i sociale

> Initierea unor actiuni in parteneriat:
- Acfiuni specializate (concursuri de

selectie);
- Concursuri ocazionale universitare, alte

concursuri neoficiale;
- indrumarea familiala, autocunoa§terea;
- Alte activitati sociale (activitati de

voluntariat sportiv, participarea la actiunile 
organizatiilor neguvernamentale, etc.).

Obiectiv general: imbunatafirea rezultatelor sportive ale USEFS
Obiective specifice Masuri §i actiuni prioritare

Cre§terea indicatorilor sportivi:
calitativi, cantitativi §i financiari:

- Efort de eficientizare a activitafii 
proprii, de introducere a unui 
management adaptat noilor realitati 
sociale, in vederea reducerii pierderilor 
§i cheltuielilor nejustificate;

- Cre§terea interesului USEFS §i al
alocarilor de resurse pentru realizarea 
activitatilor sportive, pentru persoanele 
cu dizabilitati, corespunzator
recomandarilor Comisiei Europene 
elaborate in vederea cre§terii rolului 
social-educativ al sportului.

> Dezvoltarea activitatilor sportive;
> Cre§terea numarului de participanti ai 

sportului §i a rezultatelor performantei 
sportive din randul studenfilor §i 
absolventilor USEFS;

> Cre§terea calitatii actului sportiv §i a 
conditiilor de practicare a sportului la nivel 
universitar;

> Sustinerea unui program “Sport in aer liber” 
de practicare a formelor de miscare in curtea 
universitatii §i in parcuri;

> Cre§terea performanfelor §i a rezultatelor 
sportive (numar de medalii, recorduri, etc.);

> Diversificarea acfiunilor de atragere a 
fondurilor fmanciare;

> Adoptarea masurilor pentru eficientizarea 
cheltuielilor.

Cre§terea starii de sanatate a 
populafiei:

- Strans legata de practicarea activitatilor 
sportive;

- Influentarea calitatii §i randamentului
muncii (productivitatea), a natalitatii, 
reducerea numarului concediilor
medicale, §.a.

> Finantarea competifiilor sau programelor 
sportive pentru combaterea bolilor prin 
sport;

> Organizarea unor programe speciale de 
activitati fizice §i competifii pe grupe §i 
categorii in vederea reducerii excesului de 
greutate §i a bolilor cronice derivate;

> Organizarea de competifii specific adresate 
unor anumite categorii de bolnavi;

> Cre§terea finanfarii acordate sportului pentru 
persoanele cu dizabilitati;

> Derularea de campanii in revista §tiinfifica 
proprie a universitatii §i in media pentru 
combaterea sedentarismului, a obezitafii §i a 
dependenfei de calculator;

> Susfinerea activitatilor sportive-recreative: 
turism montan, drumefii, expedifii, etc.

Cre§terea culturii sportive
- insumarea tuturor elementelor

circumscrise domeniului sportiv, a 
valorilor materiale §i spirituale care 
participa la acumularea cuno§tintelor §i 
formarea con§tiinfei umane (personale

> Demersuri pentru afirmarea sportului ca 
parte a culturii nafionale;

> Derularea de campanii mediatice pentru 
sensibilizarea parinfilor in privinfa rolului lor 
in educatia sportiva a copiilor;

> Cre§terea rolului sistemului universitar in
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sau de grup) §i la cre§terea aptitudinilor 
fizice psihice ale individului.

educatia sportiva formala §i nonformala a 
tinerilor;

> Cre§terea rolului educatiei nonformale 
(introducerea cercurilor sportive, finantarea 
proiectelor organizatiilor negurvernamentale 
care vizeaza sportul §i educatia sportiva).

> Derularea de campanii media vizand 
ameliorarea comportamenului spectatorilor.
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