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STRATEGIA DE CERCETARE STIINTIFICA A UNIVERSITATII DE STAT DE
EDUCATIE FIZICA SI SPORT PENTRU 2021-2025

Sectiunea 1. Introducere

Cercetarea stiintificd face parte din misiunea Universitdtii de Stat de Educatie Fizica si
Sport, constituind complementaritatea necesard procesului de invitare. Un proces de invatare
bazat pe generarea de cunostinte noi este mult mai valoros $i mai competitiv, decat un proces
de Invatare care se reduce la un simplu transfer de cunostinte de la profesori la studenti.
Pentru a transforma cercetarea stiintifica intr-o componentd fundamentald a universitétii de
profil, care sd-i dea consistenta si putere in realizarea avantajului competitiv este necesard, in
continuare, o decizie strategicd din partea conducerii USEFS, de dezvoltare a stiintei
domeniului culturii fizice si de elaborare a unor strategii specifice, sustinute printr-o alocare
adecvatd de resurse tangibile §i intangibile. Pentru a deveni competitivd in cercetare,
conducerea institutiei academice de profil ii propune sa investeascd in resurse umane §i
tehnologice. Aceasta inseamna dezvoltarea unor strategii de atragere a celor mai inteligenti si
creativi tineri din domeniu, in programe de cercetare de doctorat si postdoctorat, precum si in
carierele universitare. La acestea putem adduga acordarea unei importante deosebite
autonomiei universitare si libertatii academice, care vor incuraja fiecare cadru didactic sd-si
dezvolte domeniul de cercetare in concordanta cu propriile interese i capacitati.

In acest context, Strategia de cercetare stiintifici a USEFS pentru perioada 2021 —
2025 va oferi suportul pentru construirea unui system academic functional, prin atragerea,
formarea si dezvoltarea armonioasa, pe toate planurile, a resureselor umane de inalta calitate,
competentd si responsabilitate. De asemenea, strategia are ca obiectiv general: crearea unei
culturi pozitive pentru initierea de actiuni in folosul societatii, prin promovarea valorilor,
calitatii si eficientei in cercetarea stiintifica.

Strategia respectivd urmareste sa integreze si sa promoveze Universitatea de profil in
spatiul national si international, pundnd in acord obiectivele sale cu strategiile si politicile

europene.



Strategia respectiva urmareste sa integreze si sd promoveze Universitatea de profil in
spatiul national si international, punand in acord obiectivele sale cu strategiile si politicile
europene.

Misiunea Universititii de Stat de Educatie Fizici si Sporteste de a realiza

activitatea de cercetare si de invatamant la standarde de excelenta nationale si internationale
prin;
» formarea, dezvoltarea si diseminarea valorilor noii societdti bazate pe cunoastere;
» formarea specialistilor in domeniul culturii fizice, de Tnaltd performanta, prin oferirea de
programe de studii creative, care sa integreze rezultatele cercetarii stiintifice si sa contribuie la
dezvoltarea intelectuala a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor;
» generarea de calificiri competitive 1n formarea universitara §i postuniversitara;
* realizarea de parteneriate durabile cu alte organizatii din mediul academic si de afaceri;
« integrarea Centrului Stiintific al USEFS, a scolilor doctorale in retele europene de excelenta
si realizarea de cercetiri fundamentale si aplicative generatoare de cunostinte;
* dezvoltarea unui corp profesoral si de cercetare de inaltd responsabilitate profesionald si
civica;

» promovarea valorilor stiintifice, culturale si etice in comunitatea nationala si internationala.

Sectiunea 2. Obiective generale privind cercetarea stiintifica.

Strategia cercetarii in Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport se bazeaza pe
viziunea si misiunea universitdtii, pe statutul ei de institutie de invatdmant superior, de
cercetare si educatie. Elaborarea Strategiei de dezvoltare a USEFS pentru perioada 2021 —
2025 are la baza, in principal documentele de politica a cercetdrii elaborate de Comisia
Europeana, centrate pe realizarea Ariei Europene a Cercetarii (European Research Area -
ERA) si a Invatamantului Superior (European Higher Education Area — EHEA).

Centrarea pe resursele umane, pe infrastructura de cercetare, pe colaborarea in regim
de parteneriat inter-, multidisciplinar, geografic si institutional, pe managementul proiectelor
de cercetare, genereaza cinci obiective generale privind cercetarea stiintificd la Universitatea
de Stat de Educatie Fizica si Sport, fiecare cu obiective specifice, si anume: 1) cresterea
performantei resurselor umane in planul cercetarii stiintifice din domeniul culturii fizice in
scopul asigurarii vizibilitatii stiintifice internationale a USEFS; 2) modernizarea infrastructurii
de cercetare, calitativ si cantitativ, necesara unei cercetari de performanta la nivelul institugiei
academice de profil; 3) dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale in vederea

cresterii performantelor de cercetare stiintifica; 4) profesionalizarea serviciilor de cercetare si



de management al proiectelor de cercetare in domeniul culturii fizice; 5) transformarea
cercetarii stiintifice intr-o componentd fundamentald prin crearea centrului de excelentd in
strategic intr-o piatd concurentiald din ce in ce mai dinamica; 6) dezvoltarea Metodologiei de
autoevaluare a USEFS in vederea regelementarii procedurii de evaluare si clasificare pe

niveluri de capacitate.

Sectiunea 3. Obiective specifice si actiuni prioritare privind resursele umane.

Potentialul uman al universitdtii reprezintd cel mai important factor al unei cercetari
stiintifice de performanta. Calitatea cunostintelor, varsta, capacitatea lor de munca, gradul de
motivare constituie factorii esentiali ce influenteazia derularea tuturor fazelor procesului
strategic — de la initierea sa si pana la operationalizarea si evaluarea finalda. Resursele umane
ale universitatii constituie resursa principald, care — {indnd cont de dinamica sa — se regaseste
in resursele avute in vedere in strategie. Astfel, optarea din partea USEFS pentru introducerea
unor noi specializari §i a unor noi programe de masterat, a unor discipline noi de studii,
castigarea si derularea unor programe nationale de cercetare (granturi) depind, intr-o masura
apreciabila, de specializarea, experienta si cunostintele salariatilor universitagii. Activitatea de
cercetare stiintifica experimentala si cea de inovatie in domeniul educatiei fizice si sportului
este efectuata, in cadrul universitatii (CCSEFS), in conformitate cu acordurile incheiate si cu
cererile catedrelor, de catre urmatoarele categorii de angajati: a) cadrele speciale de personal
stiintific s1 de ingineri tehnicieni in conformitate cu statutul de functii al centrului, determinat
de prorectorul pentru stiinta si aprobat de rectorul universitatii; b) cadrele profesoral-didactice
si cele auxiliare ale catedrelor respective ale universitatii, in corespundere cu obligatiunile lor
de baza privind activitatea de cercetare stiintifica; c) cadrele profesoral-didactice si auxiliare
ale catedrelor universitare angajate prin cumul, care efectueaza activitati contractuale, in
ordinea stabilitd; d) masteranzi si doctoranzi, care elaboreaza teze in domeniul respectiv; e)
studenti, in cadrul elaborarii tezelor anuale, a celor de curs, al diferitelor proiecte, precum si al
altor tipuri de lucrari de cercetare stiingifica.

In contextul acestor doua aspecte, obiectivele specifice propuse sunt:
b) stimularea si motivarea personalului de cercetare stiintifica al universitatii; ¢) stimularea
competitiei dintre resursele umane implicate in cercetarea stiintificd pentru atragerea
resurselor financiare, precum si pentru incurajarea accesului la surse si oportunitati multiple;

d) stimularea valorificarii rezultatelor cercetarii stiintifice in publicatii din fluxul principal de



cunoastere al domeniului culturii fizice; e) promovarea calitatii In procesul de cercetare
stiintifica; f) crearea Centrului de excelentd in domeniul culturii fizice; g) eficientizarea
nivelului de participare a comunitatii stiingifice a universitatii la retele nationale si
internationale ale cunoasterii, prin care sa se asigure cresterea vizibilitagii potentialului
resurselor umane in domeniul cercetarii de excelenta. Actiunile prioritare:

* elaborarea planurilor anuale de cercetare stiintifica, In colaborare cu Centrul de
excelentd nou creat, cu Centrul de Cercetari stiingifice in domeniul Educatiei Fizice si
Sportului (CCSEFS), cu fiecare facultate si department;

* elaborarea unui plan la nivel de universitate pentru asigurarea contributiei proprii (a
centrelor, facultatilor si catedrelor universitatii), sub forma resurselor financiare, umane,
necesare pentru derularea contractelor, granturilor si proiectelor de cercetare;

 stabilirea unor proceduri de lucru (proceduri de sistem, parte componentd a
Sistemului de Management al Calitatii al universitatii) pentru implicarea tuturor
departamentelor administrative in buna derulare a proiectelor, granturilor i contractelor de
cercetare ale USEFS;

* elaborarea unor proceduri de realizare a bazelor de date stiintifice, respectiv de
colectare a informatiilor privind conceperea, derularea, monitorizarea proiectelor, granturilor
si contractelor de cercetare in vederea simplificarii procesului de raportare;

* incurajarea comunitdtii academice a universitatii de a participa la realizarea
contractelor de cercetare stiintificd, cu finantare din surse guvernamentale sau private,
nationale si internationale;

* identificarea anualda a manifestarilor stiintifice cu caracter international care sa
asigure cresterea vizibilitatii potentialului si a rezultatelor cercetarii stiintifice a personalului
de cercetare din universitate;

* planificarea cercetarii stiintifice individuale pe termen mediu si lung, de catre fiecare

membru al comunitatii academice s1 monitorizarea indeplinirii acesteia in termenele stabilite.

Sectiunea 4. Obiective specifice si actiuni prioritare privind infrastructura de
cercetare
Importanta practicd a infrastructurii de cercetare a universitatii constd in: asigurarea
conditiilor necesare pentru efectuarea lucrarilor de licenta, masterat si doctorat; rationalizarea
procesului de diagnosticare a capacitatii de munca speciald a organismului sportivilor de
performanta in baza aplicarii tehnologiilor inovationale avansate; determinarea oportunitatii

aplicarii tehnologiilor inovationale de diagnosticare, ca fiind un mijloc eficient de control



curent si de prognozare a dinamicii efortului specific al organismului sportivului;
determinarea celor mai eficiente si informative metode de diagnosticare a nivelului de
pregatire functionald si psihomotrice a sportivilor de diferite specializari, precum si
ameliorarea starii sanatatii populatiei incadrate in invatamantul preuniversitar prin miscare si
exercifii fizice; Tmbunatatirea starii aparatului locomotor la populatia de varsta scolara prin
exercitii fizice de recuperare si profilactice; recuperarea si profilaxia dereglarilor aparatului
locomotor la elevii din institutiile de Tnvatimant preuniversitar etc. Principalele obiective
specifice privind infrastructura de cercetare a USEFS sunt dupa cum urmeaza:

- crearea §i asigurarea infrastructurii pentru functionarea cu maximum de eficienta a
Scolii Doctorale a USEFS;

- asigurarea unei baze de documentare stiintifica In domeniul culturii fizice, cat mai
vaste, in special prin stabilirea unor taxe de acces la bazele de date ale bibliotecii on-line a
universitatii;

- cresterea numarului de proiecte tematice pentru imbunatatirea calitatii infrastructurii
de cercetare;

- crearea platformelor de cercetare stiintifica interdisciplinara accesibile mai multor
facultati si specialisti, in functie de temele cercetarii abordate;

- imbunatatirea calitatii revistei stiintifice de profil si sprijinirea publicarii lucrarilor in
edituri internationale (cu preponderenta ISI).

Pentru realizarea obiectivelor specifice privind infrastructura de cercetare se impune
realizarea urmatoarelor actiuni prioritare:

- stabilirea directiilor prioritare de cercetare si concentrarea resurselor universitatii pe
aceste directii;
culturii fizice;

- constituirea unor centre de cercetare interdisciplinara, cu participarea de cadre
didactice din cel putin 3 facultati, colective de cercetare sau institutii din Republica Moldova
sau strdinatate, pentru asigurarea cerintelor internationale privind multidisciplinaritatea si
cercetarea in domeniul stiintelor inrudite;

- monitorizarea §i inventarierea infrastructurii de cercetare necesare, in vederea
stabilirii unei politici de investifie bine fundamentatae si eficiente, Tn corespundere cu

tematicile prioritare de cercetare;



- cresterea accesului la infrastructuri de cercetare performante prin participarea la mari
infrastructure nationale/internationale de cercetare si stimularea crearii de laboratoare
performante cu utilizatori multipli;

- consolidarea accesului on-line la resursele de informare /documentare electronice
(baze de date continand reviste internationale cotate ISI, e-books, volume ale conferintelor

etc. prin incheierea unor parteneriate si colabordri cu asociatiile internationale.

Sectiunea 5. Obiective specifice si actiuni prioritare privind colaborarea stiintifica

Noile cerinte impuse de societate si de competitia nationald /internationala pentru
redefinirea frontierelor cunoasterii trebuie sa genereze si noi solutii din partea universitatii de
profil. Astfel, un rol esential in validarea rezultatelor cercetarii stiintifice din domeniul culturii
fizice 1l au societatea civild, institutiile publice, agentii economici, organizatiile sportive,
motiv pentru care USEFS 1si propune sd dezvolte parteneriate sustenabile, consortii pentru
sustinerea cercetarii i inovarii. In acest context, se planifica realizarea urmatoarele obiective:

- dezvoltarea programelor postuniversitare in regim on-line, prin implicarea unor
centre universitare europene de prestigiu;

- incheierea si dezvoltarea parteneriatului cu asociatia absolventilor din
universitatile/institutiile cu profil sportiv in vederea crearii unui sistem de cultivare a relatiilor
si performantelor in sport;

- realizarea de parteneriate pentru masterat, doctorat, postdoctorat si cercetare
stiintificd cu minimum 3 universitati de prestigiu de peste hotare;

- dezvoltarea mobilitatii academice si stiintifice a studentilor si a cadrelor didactice
prin programe de mobilitate;

- identificarea si dezvoltarea ideilor inovatoare care sprijind dezvoltarea durabila a
culturii fizice si sportului;

- stimularea si realizarea schimburilor de experienta, de proiecte comune cu institutii,
organizatii cu renume pe piata nationald si mondiala;

- stimularea cooperdrii internationale cu firme, organizatii sportive, universitati, prin
retele de cercetare, care sa asigure cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii ale universitatii,

- realizarea unui sistem de conlucrare cu mediul de afaceri si administratia publica
(centrald si locald), in interesul dezvoltarii durabile a USEFS.

Actiuni prioritare pentru realizarea obiectivelor specifice:



- identificarea potentialelor institutii academice de profil, organizatii sportive, agenti
economici cu care se pot incheia contracte de cercetare pe termen lung, pentru a participa la
diferite programe de finantare a cercetarii stiingifice in domeniile prioritare ale universitatii,

- stabilirea unui cadru general de incheiere de contracte de cercetare cu institutiile si
organizatiile identificate, prin care sa fie implementate rezultatele cercetarilor efectuate prin
activitatile scolii doctorale si postdoctorale a universitatii;

- construirea unei baze de date cu partenerii existenti si cei potentiali pe directiile de
cercetare prioritare la nivel universitar, national si international;

- participarea la un numar cit mai mare de contracte de cercetare in cadrul
programelor europene;

- stabilirea unor politici de promovare a cercetarii stiintifice din cadrul USEFS, Ia
nivel national si international, in vederea sporirii vizibilitatii si a implicarii In parteneriate
strategice internationale;

- inscrierea USEFS in bazele de date ale programelor de finantare ca posibil partener

in proiecte si granturi de cercetare.

Sectiunea 6. Obiective specifice si actiuni prioritare privind asigurarea
managementului eficient al cercetarii stiintifice

Centrul de Cercetari Stiintifice reprezintda o subdiviziune de baza, care include
laboratoare de cercetare, poligon experimental, statiuni didactico-experimentale, precum si
alte unitati formate in acest sens, in cadrul carora se desfasoara activitatea stiintifica si care se
inscriu in directiile de cercetare ale USEFS. Cercetarea stiintifica se realizeaza si prin unitagi
sau structuri distincte de cercetare create la nivelul catedrelor, al facultatilor sau al
universitatii, cu aprobarea Senatului sau a Biroului Senatului. Activitatea CCSEFS se
desfagoara in conformitate cu Statutul Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport, cu
legislatia in vigoare a Republicii Moldova, cu standardele sistemului unificat al documentelor
de organizare si de dispozitie, cu regulile si normele de protectie a muncii, tehnica securitatii,
igiena muncii §i protectia antiincendiara, instructiuni, regulamente si alte acte reglatorii,
precum si cu ordinele si dispozitiile rectorului USEFS si ale prorectorului pentru activitatea
excelenfd in domeniul culturii fizice, al sporirii calitatii activitatii acestuia, inclusiv si al
CCSES, al coordonarii activitatii stiintifice, al organizarii expertizelor si formularii

concluziilor, al determinarii nivelului stiintific al temelor tezelor de doctor, se impune



realizarea unui management eficient. Obiectivele specifice planificate in acest sens sunt dupa
cum urmeaza:

- reproiectarea sistemului de management al cercetarii stiintifice in corespundere cu
legislatia nationald 1n vigoare; elaborarea de strategii si politici specifice ale departamentelor
structurale de asigurare a cercetarii stiintifice in cadrul USEFS;

- extinderea, promovarea si utilizarea unor instrumente manageriale moderne
(managementul prin obiective, managementul prin bugete etc.), care sa faciliteze exercitarea
proceselor de management la nivelul centrelor de cercetare stiintifica in conditii de eficienta,
eficacitate si competitivitate;

- elaborarea si asigurarea aplicarii metodologiilor manageriale ale cercetarii stiintifice
per ansamblu, care sa cuprinda si alte activitati sau domenii de referinta pentru universitate;

- asigurare a unor standarde motivationale corespunzitoare pentru fiecare angajat
implicat in cercetare, In functie de gradul de realizare a obiectivelor; evaluarea internd a
activitatii scolii doctorale n conformitate cu criterii i indicatori de performanta;

- evaluarea periodica a calitatii programelor, a studentilor-doctoranzi, a conducatorilor
de doctorat si a cadrelor didactice si de cercetare;

- participarea cadrelor de conducere ale structurii de cercetare stiintifica la traininguri
manageriale din domeniile academice si stiintifice;

- perfectionarea cadrelor manageriale ce activeaza in domeniul cercetarii stiintifice de
profil.

Actiunile prioritare planificate in acest sens sunt:

- elaborarea planului de activitate al Consiliului Stiintific al universitatii si al
Consiliului Scolii Doctorale;

- elaborarea si asigurarea aplicdrii metodologiilor manageriale ale cercetdrii stiintifice
per ansamblu, care sd cuprinda si alte activitati sau domenii de referinta pentru universitate;

- reconceperea documentelor organizatorice la nivelul cercetarii stiintifice (elaborarea
si aprobarea regulamentelor de organizare si functionare, a organigramei, descrierilor de
functii si posturi);

- elaborarea metodologiei de evaluare internd a activitaii Scolii Doctorale a
universitatii;

- elaborarea metodologiei de evaluare periodica a calitatii programelor, a studengilor-
doctoranzi, a conducatorilor de doctorat si a cadrelor didactice si de cercetare;

- participarea cadrelor de conducere ale structurii de cercetare stiintifica la traininguri

manageriale din domeniile academice si stiintifice;



- stabilirea procedurilor de lucru la nivelul CCSEFS, a centrului de excelenta propus a
fi creat, astfel incat sa se asigure o comunicare eficienta cu facultatile, catedrele USEFS;

- asigurarea asistentei tehnice in conceperea, derularea si monitorizarea proiectelor,
granturilor, contractelor de cercetare, in stransa legatura cu celelalte departamente ale
universitatii;

- identificarea cerintelor pentru acreditarea unei reviste stiintifice internationale a
universitatii (IST);

- stabilirea modalitatilor de raportare a rezultatelor in vederea realizarii rapoartelor
anuale privind cercetarea stiintifica la nivelul USEFS;

- promovarea rezultatelor cercetarii stiintifice din cadrul universitdtii, in baza

elaborarii si implementarii unui mecanism eficient in acest sens.

Sectiunea 7. Obiective specifice si actiuni prioritare privind transformarea
cercetarii stiintifice intr-o componenta fundamentala a universitatii

Prin transformarea cercetarii stiintifice intr-o componenta fundamentala a universitatii
se va contribui esential la cresterea sanselor de finantare din partea organismelor
guvernamentale i, mai ales din partea organizatiilor sportive. Totodata, creste prestigiul
universitatii si rolul ei social si economic in comunitatea din care face parte. Ca urmare a
acestui fapt, creste interesul absolventilor de liceu pentru a aceede in institutia academic de
profil, aceasta avand posibilitatea de a selecta tinerii cercetatori, cei mai buni, din randul
studentilor in scopul implicarii in programe de doctorat si postdoctorat din cadrul scolii
doctorale a universitatii. Pentru realizarea acestui deziderat universitatea isi planifica
urmatoarele obiective specifice:

- realizarea unei analize detaliate a mediului intern si extern si reflectarea tuturor
fortelor atractive 1n procesul de cercetare stiintificd din domeniul culturii fizice, a evidentierii
factorilor externi si interni care influenteaza strategiile de cercetare in acest domeniu;

- Infiintarea Centrului de excelenta in domeniul culturii fizice si implicarea acestuia in
programe de cercetare stiintifica nationald/internationald;

- construirea unui sistem de cercetare orientat spre piata;

- construirea unui sistem de management al cercetarii stiintifice strategic evolutiv;

- consolidarea reputatiei si a imaginii institutiei academice de profil prin cercetare
stiintifica;

- obtinerea avantajului competitiv.

Actiuni prioritare pentru realizarea obiectivelor specifice:



- Crearea unui sistem competitional, recunoscut ca motor esential in dezvoltarea
cercetarii stiintifice din domeniu, care va fi aplicat la ocuparea functiilor de conducere si
didactice In universitate;

- dezvoltarea unei functii puternice si eficente de marketing la nivelul structurilor
specifice cercetarii stiintifice ale universitatii;

- asigurarea calitatii In cercetarea stiintifica din domeniu;

-stabilirea unei bune colabordri intre nivelurile ierarhice ale universitatii prin
asigurarea unei comunicari mai eficiente in scopul operationalizarii;

- diversificarea surselor de venit necesare cercetarii stiintifice din domeniu;

- existenta competentei de cercetare stiintifica in USEFS;

- sprijinirea sporirii calitatii revistei universitatii;

- conformarea cu politicile guvernamentale;

- integrarea USEFS in retele de excelenta.

Sectiunea 8. Obiective specifice si actiuni prioritare privind dezvoltarea
Metodologiei de autoevaluare a USEFS
Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport este o institutie modernd, performanta
si competitiva la nivel international in care cercetare stiintificd de inaltd calitate, excelents,
acces deschis si colaborare multilaterala. Evaluarea complexa a capacitatilor organizatiilor din
domeniile cercetarii si inovarii si ale personalului stiintific si stiintifico-didactic al acestora,
clasificarea acestora pe niveluri de capacitate, care ar determina accesul diferentiat la
finantare conform Metodologiei de finantare a proiectelor din domeniile cercetarii si inovarii
reprezintd o componetd fundamentalda a intregului sistem de cercetare. Pentru realizarea

acestui deziderat universitatea 1si planifica urmatoarele obiective specifice:

- Elaborarea unui standard de performanta pentru evaluarea si clasificarea pe niveluri de
capacitate, determinat in baza unui punctaj;

- stabilirea standardului de performantd cu urmatoarele criterii de evaluare: a) Cl -
management institutional; b) C2 - resursa umand; c) C3 — asigurare logisticd; d) C4 -
performanta economico-financiara; e) C5 - performantd institutionala in domeniile
cercetatii si inovarii; f) C6 — calitate a planului strategic de dezvoltare pentru urmatorii 5

ani.

Actiuni prioritare pentru realizarea obiectivelor specifice:



- Aprobarea regulamentului pentru indicatorii de performanta asociati criteriilor de
evaluare dupd cum urmeaza: a) pentru Cl - calitatea managementului institutional:
organizarea activitdtii de cercetare si inovare; implementarea politicii de asigurare si
imbunatatire continud a calitatii; internationalizarea institutionald; transparenta
informatiei de interes public cu privire la activitatea institutiei; b) pentru C2 - calitatea
resursei umane: structura resursei umane; ponderea personalului de naltd calificare;
pregatirea resursei umane; ¢) pentru C3 - asigurare logistica: prezenta si accesibilitatea
spatiilor de cercetare-inovare; dotarea spatiilor de cercetare, sistemul de management a
informatiei tehnico-stiintifice; detinerea bazelor de date in domeniile cercetarii si inovarii;
d) pentru C4 - performanta economico-financiara: bugetul institutiei si caracteristica
surselor de finantare a procesului de cercetare; e) pentru C5 - performanta institutionala
in domeniile cercetatii si inovarii: realizarea, monitorizarea si valorificarea activitatii de
cercetare si inovare; vizibilitatea activitatii de cecetare-inovare; f) pentru C6 - calitatea
planului strategic de dezvoltare pentru urmatorii 5 ani: fezabilitatea proiectului strategic
de dezvoltare

- Atribuirea fiecarui criteriu de evaluare unui punctaj, in baza unei medii de punctaj atribuit

de expert conform indicatorilor de performanta, aplicAnd scara de punctaj de la 0 la 5.

Sectiunea 9. incheiere
Strategia cercetarii stiintifice, constituie parte integrantd din Strategia de dezvoltare a
USEFS pentru perioada 2021 — 2025. Obiectivele generale si specifice de dezvoltare ale
cercetarii stiintifice sunt obligatorii pentru toate cadrele didactice si de cercetare ale
universitatii de la data aprobarii sale de cédtre Senatul USEFS si avizatd de Consiliul Stiintific

al universitatii.



