PLAN OPERATIONAL DE INTERNATIONALIZARE

INSTITUTIONALA

PENTRU PERIOADA 2021 -2025

Aprobat
La sedinta senatului USEFS

Proces-verbal nr. din

INVESTITII
OBIECTIVE ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI (mii lei)
interne Externe
20/21 | 21/22 | 22/23 23/24 24/25
INTERNATIONALIZAREA CURRICULEI
1. Dezvoltarea de a. internationalizarea USEFS: asigurarea accesului 2022 Prim -prorectorul
programe compatibile la studentilor care nu beneficiaza de activitati Prorectorul pentru
nivel international internationale traditionale la experiente relatii internationale
internationale;
. I . Prorectorul pentru
b. sustinerea aplicatiilor la programe ce include




dezvoltarea curricular;

c. promovarea inovativa a caracterului
intercultural, plurilingvistic si multiconfesional al
USEFS;

d. atragerea in procesul de instruire si cercetare a
profesorilor din universitatile de peste hotare
pentru a implementa cele mai bune practici
mondiale de invatare, cercetare, inovare si
antreprenoriat;

e. revizuirea si actualizarea anuala a curriculelor
universitare in corespundere cu Cadrul
European al Calificarilor;

f. elaborarea si aprobarea Politicii de acces
deschis;

g. cresterea numarului de baze de date
internationale;

h. Dezvoltarea de activitati internationale extra-
curriculare pentru studenti (creditate cu credite
ECTS), precum: plasamente internationale, scoli
de vara internationale, conferinte
internationale, etc.;

* ncurajarea facultatilor sa participe la proiecte
referitoare la dezvoltarea curriculei (Horizon
2020, proiecte nationale, etc.)

educatie si sport
Decanii facultatilor

2. Dezvoltarea de
programe de studiu in
limbi de circulatie
internationala

a.concentrarea eforturilor pe indicatorii de
internationalizare din U- Multiranking (predare
in limbi straine, mobilitdti studentesti, personal
strain angajat, doctoranzi strdini, cercetare in
colective internationale, proiecte cu finantare
internationald);

b.dezvoltarea unor programe de masterat si
doctorale internationale, in parteneriat cu
universitatile de peste hotare;

c.sporirea numadrului de participari la programe
internationale studentesti organizate de USEFS
(scoli de vara, training-uri, conferinte etc.);

d.stimularea participarii studentilor,
masteranzilor, doctoranzilor si profesorilor
universitatii in diverse programe internationale
de invatamant si cercetare;

e.identificarea necesitatilor identificate de
studenti in baza chestionarului aplicat (pentru

2017-2018

Prim -prorectorul
Prorectorul pentru
relatii internationale
Prorectorul pentru
educatie si sport
Decanii facultatilor
Directorul Scolii
Doctorale Seful CCSEFS




studentii moldoveni si studentii internationali);

f. analizarea.oportunitatilor de angajare pentru
programele USEFS;

g.identificarea unor surse de finantare privata
pentru dezvoltarea unor programe in limbi de
circulatie internationala;

h.dezvoltarea de programe in cooperare cu
institutii din zone strategice;

i. identificarea de potentiali parteneriin zone non-
traditionale si dezvoltarea de programe in
cooperare cu acestia.

j. j) participari ale cadrelor didactice ale catedrei in
programe si stagii de perfectionare nationale si
internationale.

3. Dezvoltarea de a. crearea de programe de tip diploma dublg; 202 Prim-prorectorul
programe de tip dubl3 b. aplicarea modelului actual pentru dubla Prorectorul pentru
diploma si joint diploma pentru a identifica noi parteneri si relatii internationale
domenii de studii compatibile;
o Prorectorul pentru
c. elaborarea unor propuneri legislative si o
fnaintarea acestora Ministerului de resort educatie si sport
pentru ajustarea legilsatiei nationale la Decanii facultatilor
crearea de programe de tip joint. Directorul Scolii
Doctorale
4. Cresterea numarului a. angajarea de cadre didactice cetdteni strdini; 2022-2024 Rectorul USEFS

de cadre didactice
cetateni straini

b. dezvoltarea unui sistem de predare
"Incrucisat” cu partenerii traditionali (minim 1
semestru);

c. atragerea de experti recunoscuti la nivel
international pentru a participa la
evenimentele stiintifice USEFS;

d. formarea grupelor mixte de cercetare din
mediile academice din diferite institutii in
probleme de interes comun;

Departamentul resurse
umane Catedrele de
specialitate

CONSOLIDAREA VIZIBILITATII USEFS IN PLAN INTERNATIONAL

1.ldentifica rea
domeniilor de excelenta
ale USEFS si promovarea
lor in plan international

a. crearea de grupuri de lucru in functie de
interesele prioritare de obiectivul mentionat;

b. identificarea domeniilor de excelenta si
repartizarea lor in categoriile
propuse:cercetare activitate didactica;
domenii vocationale; servicii pentru mediul

2022-2024

Prorectorul pentru
relatii internationale
Prorectorul pentru
educatie si sport




a)

academic;

identificarea unor actiuni de promovare a
domeniilor de excelenta specifice pentru
fiecare dintre acestea;

extinderea relatiilor internationale prin
plasarea universitatii in retele de universitati
nationale si mai ales internationale, in vederea
realizarii de programe de studii comune sau in
cadrul unor programe de cercetare;
organizarea de training-uri interne privind
internationalizarea si interculturalitatea;
asigurarea vizibilitatii internationale a
universitatii prin stimularea cresterii
publicatiilor in editiile specializate de peste
hotare.

identificarea Alumni de succes care activeaza
n tard sau strdinatate;

Decanii facultatilor

2. Promovarea inovativa
a caracterului
multicultural,

plurilingvistic si
multiconfesional al
USEFS

a.

b.

identificarea persoanelor din USEFS necesare
pentru a gestiona relatiile cu Alumni de success;
realizarea unei baze de date cu Doctorii si
doctorii habilitati;

. invitarea Profesorilor Honoris Causa la

activitatile organizate de USEFS (manifestari
stiintifice, sustinere cursuri si prelegeri, etc.).

Permanent

Prim -prorectorul
Prorectorul pentru
relatii internationale
Prorectorul pentru
educatie si sport
Decanii facultatilor

3. Promovarea imaginii
Universitatii cu mai
multa agresivitate in
lume

desemnarea unei persoane pentru
promovarea evenimentelor internationale in
randul potentialilor participanti;

promovarea imaginii USEFS ca unversitate de
prestigiu si prin intermediul asociatiilor
universitare si nonuniversitare;

realizarea propunerii de continuare a
prezentei USEFS in asociatiile care au adus
beneficii si au avut activitati si pentru care s-au
identificat activitati viitoare, precum si in
cadrul altor asociatii internationale de
prestigiu;

realizarea unor campanii de marketing
international pentru USEFS prin mediatizarea
creativa a : admiterii la universitate;
participarii studentilor si cadrelor didactice ale
universitatii la diverse concursuri si competitii

Permanent

Prim -prorectorul
Prorectorul pentru
relatii internationale
Prorectorul pentru
educatie si sport
Decanii facultatilor




internationale; incurajarea participarii cadrelor
didactice si studentilor . la diverse emisiuni
radio/TV pentru sporirea vizibilitatii USEFS
(realizarea unei baze de date cu astfel de
participari si analiza acestora);

e. dezvoltarea promovarii USEFS in mediul
preuniversitar si a campaniilor legate de ’Ziua
Usilor Deschise la USEFS” cu accent pe
implicarea universitatii in viata comunitatii
academice;

4. Concentrarea
eforturilor pe indicatorii
de internationalizare

a. evaluarea tuturor specializarilor in baza
criteriilor de internationalizare;

b. utilizarea in evaluarea anuald a cadrelor USEFS
a criteriilor specifice indicatorilor
EUMultiranking in ceea ce priveste activitatile
de cercetare predare;

c. includerea activitatii de relatii
internationale a cadrelor didactice in
evaluarea anuald a acestora

Permanent

Prim -prorectorul
Prorectorul pentru
relatii internationale
Prorectorul pentru
educatie si sport
Decanii facultatilor

EXTINDEREA COLABORARII NATIONALE $I A RELATIILOR INT!

ERNATIONALE

1. Identificarea a doi-trei
parteneri strategici din
Uniunea Europeana
puternici si dispusi sa
sprijine Universitatea in
implementarea noului
sistem si obtinerea unei
finantari europene in
acest scop

a.Tmbundtatirea imaginii USEFS n tara in ceea ce
priveste oferta sa educationala la distanta si prin
mijloace electronice; atragerea studentilor prin
promovarea de actiuni ,,usi deschise”.

b.Promovarea imaginii Universitatii cu mai multa
agresivitate in lume, mai ales in tarile care au
populatie numeroasa si atragerea de studenti
din aceste tari prin participarea la targuri
educationale internationale, distribuirea de
materiale promotionale (brosuri, pliante, cd-
uri), actualizarea periodica a paginii web a
USEFS, incheierea de contracte cu agentii de
recrutare.

c.Integrarea cercetarii stiintifice universitare in
retelele internationale de reflectie academica
prin Politica de Acces deschis aprobata la
senatul USEFS.

d.Crearea si sustinerea de parteneriate cu
universitatile din strainatate, in special cu cele in

Permanent

2021 -2022

2021-2023

2021-2023

Prorectorul pentru
relatii internationale
Decanii facultatilor Sefi
catedrelor

Prorectorul pentru
relatii internationale
Departamentul studii

Decanii facultatilor Sefii
catedrelor

Prorectorul pentru
relatii internationale




prioritatile carora este orientata tematica de
cercetare de profil.

Prorectorul pentru
activitatea stiintifica

Permanent Sefii catedrelor
Prorectorul pentru
relatii internationale
Prorectorul pentru
activitatea stiintifica
Sefii catedrelor
3. Extinderea relatiilor a.Determinarea unor intreprinderi sau firme 2021-2024 Prorectorul pentru
internationale prin private de a acorda finantare pentru educatie si sport
plasarea universitatii in invatdmantul superior de profil, Decanii facultitilor Sefii
retele de universitati catedrelor
n?tnonale';n mal aAIes b.imbunatatirea sistemului de credite
internationale, in transferabile (ECTS), recunoasterea programelor
vederea realizarii de de fnvatadmant ale USEFS pe plan international; )
. Primprorectorul pentru
programe de studii 2021-2022 o .
- activitate didactica
comune sau in cadrul - L
Decanii facultatilor
unor programe de
c.Stimularea participarii studentilor,
cercetare ) . . .
masteranzilor, doctoranzilor si profesorilor
universitatii in diverse programe internationale
de invatamant si cercetare. 2016-2017 Prorectorul pentru
activitate stiintifica
Primprorectorul pentru
activitate didactica
Decanii facultatilor
4.Dezvoltarea cooperarii | Aderarea la Magna Charta Universitatum si 2021-2023 Prorectorul pentru
internationale pe toate dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile activitate stiintifica
dimensiunile semnatare Permanent
Prorectorul pentru
Valorificarea relatiilor de colaborare cu autoritatile 2021-2013 educatie si sport
si organizatiile sportive nationale
Permanent Prorectorul pentru
Formarea grupelor mixte de cercetare din mediile relatii internationale
Permanent

academice din diferite institutii in probleme de




interes comun.

Participari ale cadrelor didactice ale catedrei in
programe si stagii de perfectionare nationale si
internationale

Organizarea in comun a manifestarilor si
seminarelor stiintifico-metodice

Valorificarea rezultatelor academice si de
cercetare

Atragerea studentilor, masteranzilor si

doctoranzilor straini in vederea studierii la USEFS.

Permanent

Prorectorul pentru
educatie si sport

Prorectorul pentru
relatii internationale

Prorectorul pentru
educatie si sport
Decanii facultatilor Sefii
catedrelor

Decanii facultatilor Sefii
catedrelor

DEZVOLTAREA PROFESIONALA $I PERSONALA A PERSONALULUI §I

STUDENT

ILOR USEFS

1. incurajarea a.Dezvoltarea programului Erasmus+ cu state 2021 -2024 Prim -prorectorul
mobilitatilor studentesti terte la USEFS prin incheierea de parteneriate in Prorectorul pentru
spre universitati din acest sens; relatii internationale
A b.ldentificarea unor surse de finantare pentru
strainatate IR ) Prorectorul pentru
mobilitdtile in cadrul acordurilor o i it s
interuniversitare (companii ale statelor activitate §t|.|nt| Ica
respective, fundatii ale statelor respective, etc.); | permanent Responsabilul de
c.Promovarea altor tipuri de mobilitati (Fulbright, Erasmus+ pe
AUF, Institute Balassi, etc.); universitate Echipa
Erasmus+
2. Cresterea numarului a.Dezvoltarea programelor de mobilitate Permanent Rectorul si Prorectorii
de mobilitati ale cadrelor existente; USEFS Toate structurile
didactice b.dezvoltarea programului Erasmus+ cu state din USEFS
program la USEFS (Romania);
c.dezvoltarea programului Erasmus+ cu state terte | permanent

la USEFS.




3. Perfectionarea
personalului
administrativ

Dezvoltarea de training-uri pe
internationalizare pentru personalul
administrative;

Crearea de programe de training pe teme
precum internationalizare, interculturalitate,
etc. pentru personalul administrativ;
Participarea la conferinte si stagii de
perfectionare pentru cadre academice si
studenti.

2021-2023

Permanent

Prim -prorectorul
Prorectorul pentru
relatii internationale

Prorectorul pentru
activitate stiintifica
Prorectorul pentru
logistica si probleme
financiare

Prorectorul pentru
logistica si probleme
financiare
Departamentul resurse
umane










